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Abstrak

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Kemampuan
Kerja terhadap PT. Sunindo Varia Motor Gemilang Medan, untuk mengetahui dan menganalisis
Pengaruh Motivasi kerja PT. Sunindo Varia Motor Gemilang Medan, untuk mengetahui dan
menganalisis Pengaruh Kemampuan Kerja dan Pengaruh Motivasi kerja PT. Sunindo Varia Motor
Gemilang Medan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Sunindo Varia
Motor Gemilang Medan yaitu berjumlah 44 orang pegawai dan penarikan sampel dilakukan
dengan total sampling sehingga 44 orang responden dijadikan sampel. Berdasarkan hasil
penelitian diketahui bahwa secara parsial ada pengaruh yang signifikan antara kemampuan
pekerja dan motivasi kerja jabatan terhadap kinerja, secara parsial tidak ada pengaruh yang
signifikan antara kemampuan pekerja dan motivasi kerja jabatan terhadap kinerja. Ada pengaruh
yang signifikan antara kemampuan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, Secara
bersama-sama (multiple) terdapat pengaruh positif dan signifikan kemampuan pekerja dan
motivasi kerja jabatan terhadap kinerja.

Kata Kunci: Kemampuan, motivasi dan kinerja

Abstract

The purpose of this study is to determine and analyze the influence of Work Ability on PT.
Sunindo Varia Motor Gemilang Medan, to determine and analyze the Influence of Work
Motivation on PT. Sunindo Varia Motor Gemilang Medan, to determine and analyze the
Influence of Work Ability and Influence of Work Motivation on PT. Sunindo Varia Motor
Gemilang Medan. The population in this study were all employees of PT. Sunindo Varia Motor
Gemilang Medan, totaling 44 employees and sampling was carried out with total sampling so
that 44 respondents were used as samples. Based on the results of the study, it is known that
partially there is a significant influence between worker ability and job work motivation on
performance, partially there is no significant influence between worker ability and job work
motivation on performance. There is a significant influence between work ability and work
motivation on employee performance, Together (multiple) there is a positive and significant
influence of worker ability and job work motivation on performance.

Keywords: Work Ability, Motivation, Performance

PENDAHULUAN

Setiap organisasi, baik pemerintah maupun swasta, selalu berusaha mencapai tujuan yang
telah ditetapkan secara efektif dan efisien.Dengan memiliki sumber daya manusia yang
berkualitas, pelaksanaan aktivitas dapat berjalan lancar dan kinerja Karyawan dapat
meningkat. Tenaga kerja memiliki peranan penting dalam setiap usaha pengadaan barang atau
jasa, karena pada dasarnya, produksi dan teknologi adalah hasil dari kerja manusia.

Di era perubahan yang cepat dan persaingan yang ketat, persaingan antar perusahaan
tidak hanya berkaitan dengan gedung, mesin, atau modal, tetapi lebih pada persaingan antar
individu. Oleh karena itu, perusahaan perlu lebih memperhatikan dan menghargai sumber daya
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manusia, yang merupakan aset utama. Dengan demikian, sistem pengelolaan sumber daya
manusia yang tepat menjadi kunci keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuannya.

kinerja karyawan merupakan salah satu hal terpenting untuk tercapainya tujuan suatu
organisasi perusahaan.kinerja seorang karyawan tentu dipengaruhi oleh beberapa faktor
penyebab yang harus diketahui oleh seorang manajer. menurut wuwungan (2020:12), kinerja
karyawan merupakan indikator untuk mengukur kemampuan karyawan dalam menyelesaikan
tugas dan tanggung jawab perusahaan. Kinerja karyawan secara umum bisa dilihat sebagai
output yang dihasilkan oleh seorang karyawan.

PT Sunindo Varia Motor Gemilang Medan merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak di bidang distribusi kendaraan roda dua,khususnya sepeda motor suku cadang di
Indonesia .berkantor pusat di medan , perusahaan ini merupakan salah satu dealer resmi yang
mandistribusikan berbagai merek motor terkenal di Indonesia . selain penjualan kendaraan ,PT
Sunindo Varia Motor Gemilang Medan,juga menawarkan layanan purna jual ,termasuk servis
dan penyediaan suku cadang asli .Berdasarkan dari riset penelitian awal, penulis mendapatkan
beberapa masalah yang terjadi di PT Sunindo Varia Motor Gemilang. Kemampuan bekerja
menentukan Kinerja karyawan pada suatu perusahaan atau organisasi.Keberhasilan dan
keterampilan dalam suatu organisasi sanagt bergantung pada kinerja karyawannya, sehingga
penting bagi karyawan tersebut untuk mampu melaksanakan tugasnya dengan baik. Berdasarkan
riset awal yang dilakukan di Pt sunindo varia motor gemilang medan diperoleh hasil bahwa
kinerja karyawan terlihat belom maksimal yang dapat dilihat dari keterlambatan dalam
menyelesaikan pekerjaan yang disebabkan beberapa karyawan memliki tingkat kemampuan
kerja yang menurun menyebabkan terhambatnya proses produksi dan menurunkan kinerja yang
berdampak kurang baik bagi perusahaan. Karyawan mungkin menghadapi keterbatasan dalam
keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk menjalankan tugas mereka dengan efektif.
Kurangnya pelatihan atau kesempatan untuk mengembangkan kemampuan dapat menghambat
kemampuan karyawan dalam berkontribusi secara maksimal. Seperti kurangnya pengetahuan
dan informasi mengenai harga dan produk akan menyebabkan terlambatnya tingkat produksi
dan akan menyebabkan kinerja karyawan yang menurun.

Dimana dalam perusahaan juga adanya beberapa karyawan yang mengeluh karena
perusahaan  kurang  memperhatikan  motivasi terhadap  karyawannya.  Kurangnya
Penghargaan,seperti Karyawan yang merasa kerja keras mereka tidak diakui atau dihargai
cenderung kehilangan motivasi. Ketidakpuasan terhadap gaji dan tunjangan. Lingkungan Kerja
yang Negatif, seperti Konflik antar rekan kerja atau budaya perusahaan yang tidak mendukung
dapat mengurangi semangat kerja.Untuk meningkatkan motivasi karyawan, perusahaaan perlu
menciptakan lingkungan yang mendukung, memberikan penghargaan yang sesuai, dan
memastikan komunikasi yang baik serta peluang untuk pengembangan karier.

Dimana hal tersebut berdampak pada target produksi tidak tercapai karena adanya
hambatan kemampuan kerja yang menurun dan kurangnya dukungan dari atasan dapat
mengurangi motivasi karyawan. maka membuat karyawan untuk bekerja tidak optimal dan
menyebabkan penurunan target produksi di PT Sunindo Varia Motor Gemilang.

Menurut Desler (2020:321),Manajemen Kinerja didefinisikan sebagai prosedur yang
melibatkan penetapan standar Kerja penilaian kinerja aktual berdasarkan standar tersebut, dan
pemberian umpan balik kepada karyawan. Tujuan dari proses ini adalah untuk memotivasi karyawan
agar dapat memperbaiki kinerja mereka atau mempertahankan kinerja yang baik. Menurut Sugiyono
(2019:41),Kinerja karyawan merupakan variabel yang dipengaruhi oleh variabel lainnya.. kinerja ini
dapat diartikan sebagai hasil dan perilaku yang ditunjukkan dalam menyelesaikan tugas dan
tanggung jawab yang diberikan dalam suatu perusahan. Menurut Aljabar (2020:28), Kinerja adalah
hasil kerja, atau prestasi kerja seseorang atau sekelompok orang untuk mencapai tujuan organisasi.
Berdasarkan pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan suatu hasil pekerjaan, hasil
karya seseorang atau sekelompok orang, baik kuantitas maupun kualitasnya apabila melaksanakan
tugas yang diberikan berdasarkan keahlian, mereka harus memenuhi tujuan perusahaan.

Indikator Kkinerja karyawan menurut Deslesr (2020:321), sebagai berikut: (1) Kualitas
pekerjaan;(2) Ketepatan waktu; (3)Barupaya untuk berinovasi dalam pekerjaan;(4)Kekompakan
dalam tim dan (5)Serta kemampuan untuk beradaptasi.
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Kemampuan kerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang dengan melaksanakan tugas-
tugas yang disusun menurut keterampilan, pengalaman dan tekanan serta waktu. Menurut Blanchard
(2020:155), Kelayakan kerja adalah karakteristik yang terdapat pada pekerja yang berketerampilan
tinggi dan berhasil menggunakan bidangnya untuk tugas yang diberikan. Kemampuan kerja
merupakan kemampuan atau keterampilan yang dimiliki seseorang dalam menjalankan tugas-
tugasnya dengan cara yang efektif dan efisien. Sugiyono (2019:96). Sedangkan Menurut Wibowo
(2017:94), Kemampuan kerja pada dasarnya dapat diartikan sebagai kemampuan intelektual,
emosional, dan fisik yang diperlukan untuk mealksanakan berbagai aktivitas. Hal ini menunjukkan
langkah-langkah yang diambil untuk mencapai tujuan perusahaan. Karyawan yang memiliki
keterampilan tinggi biasanya lebih efektif dalam menyelesaikan tugas, menghadapi tantangan yang
kompleks, dan menghasilkan hasil yang berkualitas (Sembiring, 2021:22), Berdasarkan pertimbangan
diatas, dapat disimpulkan bahwa kemampuan seseorang dalam melaksanakan suatu tugas sama
dengan fungsi pengetahuan dan keterampilan. Pengetahuan dan keterampilan tersebut harus didukung
oleh sikap kerja dan penerapannya dalam pekerjaan dan aktivitas ditempat kerja yang berkaitan
dengan persyaratan kerja yang ditentukan. Menurut Stephen P. Robbins (2016:171)menyatakan
motivasi kerja sebagai kesediaan untuk melaksanakan upaya tinggi untuk mencapai tujuan-
tujuan keorganisasian yang dikondisikan oleh kemampuan upaya untuk memenuhi kebutuhan
sehari-hari. Dari berbagai pengertian motivasi yang telah dijelaskan, dapat disimpulkan bahwa
motivasi adalah dorongan yang mampu menumbuhkan semangat kerja pada karyawan dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawab mereka. Menurut Sugiyono (2019:21), terdapat
beberapa indikator motivasi kerja sebagai berikut: (1)Sasaran yang ingin diraih; (2)Kesadaran
akan tanggung jawab yang harus dijalankan;(3)Pelaksanaan tugas;(4)Pengembangan
keterampilan;(5)Pembentukan keahlian;(6)Sikap sukarela;(7)Niat yang kuat Motivasi yang
mendorong tindakan.

METODE

Lokasi penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah dilakukan pada karyawan yang
bekerja di PT Sunindo Varia Motor Gemilang Medan yang beralamat di JI.H.Adam Malik
No.101,Silalas,kecamatan Medan Barat, Kota Medan ,Sumatera utara. Penelitian ini di awali
dengna pengamatan sebagai persiapan samapai ketahap akhir yaitu laporan hasil penelitian
,secara lebih terperinci untuk jadwal dan waktu penelitian dimulai pada bulan Oktober 2024 s/d
Januari 2025. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Sunindo Varia Motor
Gemilang medan yang berjumlah 45 karyawan. Penelitian ini merupakan penelitian Kuantitaif
dengan metode analisis regresi linier berganda.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Berdasarkan hasil pengolahan data dapat diperoleh hasil :

Tabel 1. Ragrasi Lilier Berganda

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error | Beta t Sig.
1 (Constant) 12.161 |2.492 4.881 .000
Kemampuan_kerja .656 .084 791 7.766 .000
Motivasi .062 .070 091 .5.893  [.000
a. Dependent Variable: kinerja

Persamaan regresi yang dapat dituliskan dari hasil tabel di atas dalam bentuk persamaan
regresi adalah sebagai berikut: Y = 12,161 + 0,656X; + 0,062 X,

Konstanta (a) = 12,161 menunjukkan harga konstan, dimana jika nilai seluruh variabel
bebas bernilai nol, maka kinerja pegawai yaitu sebesar 12,161. Koefisien regresi Kemampuan
Kerja (X;) sebesar 0,656. Artinya jika Kemampuan Kerja ditingkatkan 1 satuan, maka kinerja
pegawai juga akan meningkat sebesar 0,656. Koefisien regresi Motivasi Kerja (X,) sebesar
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0,062. Artinya jika Motivasi Kerja ditingkatkan 1 satuan, maka kinerja pegawai juga akan
meningkat sebesar 0,062.
Ujit t (Parsial)

Tabel 2. Uji t
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error | Beta t Sig.
1 (Constant) 12.161 |2.492 4.881 .000
Kemampuan_pekerja .656 .084 791 7.766 .000
Motivasi .062 .070 .091 .5.893 |.000
a. Dependent Variable: kinerja

Variabel kemampuan kerja diperoleh hasil thiung = 7,766 sedangkan tuye dengan dk 44
sebesar 1,680 maka 7,766 >1,680, maka thiung = 7,766 > tipe 1,680 dengan demikian secara
parsial Kemampuan kerja ada pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Variabel
motivasi kerja diperoleh hasil thiyng = 5,893 sedangkan tipe dengan dk 44 sebesar 1,680 maka
6.894 >1,680, maka thiwung = 5,893 > tipe 1,680 dengan demikian secara parsial motivasi kerja
ada pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.

Uji F(simultan)

Tabel 3. Uji F (simultan)

Model Sum of Squares | df Mean Square |F Sig.
1 Regression 175.677 2 87.839 51.815 .000
Residual 69.504 41 1.695
Total 245.182 43

a. Dependent Variable: kinerja
b. Predictors: (Constant), motivasi, kemampuan pekerja

Berdasarkan tabel di atas diperoleh f niwng untuk variabel kemampuan pekerja dan
motivasi kerja sebesar 51.815 untuk kesalahan 5% uji 2 pihak dan dk = n-2-1 (44-2-1 = 41), di
peroleh fipe 3,23. Jika fhing > T el Maka didapat pengaruh yang signifikan antara X, dan X;
terhadap Y, demikian juga sebaliknya jika f niwng < fianer maka tidak terdapat pengaruh yang
signifikan antara X; dan X terhadap Y, didalam hal ini f-pjyng = 51.815 > f-150¢ = 3,23. Ini berarti
pengaruh positif dan signifikan antara kemampuan pekerja dan motivasi kerja terhadap kinerja
Selanjutnya terlihat pula nilai probabilitas f yakni sig adalah 0,000 sedang taraf signifikan o
yang ditetapkan sebelumnya adalah 0,05, maka nilai sig 0,000 <a 0,05, sehingga HO di tolak ini
berarti ada pengaruh positif yang signifikan kemampuan pekerja dan motivasi kerja terhadap
kinerja.

Pembahasan

Terdapat pengaruh positif variabel Kemampuan Kerja (X,) terhadap variabel Kinerja
Karyawan (Y) yang ditunjukkan nilai nilai tyemapuan keria = 4,881 sedangkan te,e dengan dk 44
sebesar 1,680 maka 4,881>1,680 dengan demikian secara parsial ada pengaruh yang signifikan
antara kemampuan pekerja dan motivasi kerja jabatan terhadap kinerja. Dengan hubungan
seperti ini terkandung arti bahwa makin tinggi/baik X; (Kemampuan Kerja maka akan
tinggi/baik variabel Y (kinerja karyawan). Kemudian diperoleh pula bahwa Kemampuan Kerja
signifikan terhadap kinerja karyawan. Kemampuan Kerja yang baik akan mampu meningkatkan
kinerja karyawan dan sebaliknya Kemampuan Kerja yang buruk akan memperpuruk kinerja
karyawan. Organisasi yang memiliki Kemampuan Kerja yang baik akan mendorong
peningkatan kinerja karyawan. Penelitian ini juga pernah dilakukan oleh peneliti sebelumnya
yaitu Bustomi (2020) menunjukkan adanya kinerja karyawan di perusahaan di dukung oleh
Kemampuan kerja karyawan yang dalam penelitian Bustomi (2020)menyatakan bahwa disiplin
kerja berpengaruh secara positif serta signifikan terhadap kinerja karayawan. Terdapat pengaruh
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positif variabel Motivasi Kerja (X,) terhadap variabel Kinerja Karyawan (YY) yang ditunjukkan
nilai tyotivssi kerja= 7,766 sedangkan tipe dengan dk 44 sebesar 1,680 maka 7,766 >1,680 dengan
demikian secara parsial tidak ada pengaruh yang signifikan antara kemampuan pekerja dan
motivasi kerja jabatan terhadap kinerja.

Penelitian ini juga pernah dilakukan oleh peneliti sebelumnya oleh Vera Maria (2022)
menunjukkan adanya kinerja karyawan di perusahaan di dukung oleh motivasi kerja karyawan
yang dalam penelitian menyatakan bahwa Motivasi kerja berpengaruh secara positif serta
signifikan terhadap kinerja karayawan. Pengujian yang dilakukan secara simultan menunjukkan
bahwa variabel Kemampuan Kerja (X;) dan Motivasi Kerja (X,) berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y) PT Sunindo Varia Motor Gemilang Medan. Dengan nilai F-ype (terlampir)
dengan dk pembilang 2 dan dk penyebut 44 adalah sebesar 2,44 dimana 51,815 > 2,44, maka
dapat disebutkan bahwa secara bersama-sama (multiple) terdapat pengaruh positif dan
signifikan kemampuan pekerja dan motivasi kerja jabatan terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini juga pernah dilakukan oleh peneliti sebelumnya oleh Siti Komala (2024)
disebutkan daam penelitian ini Kinerja karyawan terpengaruh signifikan serta positif oleh
Kemampuan dan Motivasi maka semakin bagus Kemampuan dan Motivasi kerja karyawan
yang diberikan perusahaan maka semakin bagus pula kinerja karyawan dan mendapat manfaat
bagi perusahaan. Begitu juga menurut penelitian yang dilakukan oleh Ni Putu Nursiani (2022)
memperlihatkan bahwa kinerja seseorang dipengaruhi olen Kemampuan dan Motivasi kerja
,dimana dalam penelitian ini mengemukakan Kemampuan dan Motivasi secara signifikan
berpengaruh positif terhadap kinerja Karyawan.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat ditarik kesimpulan: Terdapat pengaruh positif
variabel Kemampuan Kerja (X,) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). Secara parsial ada
pengaruh yang signifikan antara kemampuan kerja dan motivasi kerja  terhadap kinerja
karyawan di Pt Sunindo Varia Motor Gemilang Medan. Terdapat pengaruh positif variabel dan
Motivasi Kerja (X,) terhadap variabel Kinerja karyawan (Y). Secara parsial tidak ada pengaruh
yang signifikan antara kemampuan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di Pt
Sunindo Varia Motor Gemilang Medan. Ada pengaruh yang signifikan antara Kemampuan
Kerja dan Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan, hal ini juga berdasarkan pengujian yang
dilakukan secara simultan menunjukkan bahwa variabel Kemampuan Kerja (X;) dan Motivasi
Kerja (X,) berpengaruh Positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) di Pt Sunindo
Sunindo Varia Motor Gemilang Medan.
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