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Abstrak

Penelitian ini menganalisis peran kepemimpinan Senat Mahasiswa di Politeknik Penerbangan
Indonesia (PPI) Curug dalam meningkatkan etos kerja mahasiswa. Etos kerja yang baik
memberikan pengaruh positif dengan kinerja organisasi di PPl Curug. Dengan menggunakan
pendekatan kualitatif melalui studi pustaka, penelitian ini menemukan bahwa kepemimpinan
transformasional dapat memotivasi mahasiswa untuk lebih disiplin, bertanggung jawab, dan
bekerja sama. Namun, tantangan seperti kurangnya pemahaman tentang gaya kepemimpinan
yang efektif dan rendahnya partisipasi mahasiswa menjadi hambatan. Penelitian ini
mengusulkan strategi seperti pelatihan kepemimpinan, pengembangan budaya organisasi, dan
pemberian penghargaan untuk meningkatkan etos kerja. diharapkan hasil penelitian untuk
kedepannya memberikan rekomendasi praktis bagi Senat Mahasiswa dalam meningkatkan
kinerja organisasi dan etos kerja mahasiswa.

Kata Kunci: Etos kerja, kepemimpinan, Senat Mahasiswa, Politeknik Penerbangan Indonesia
Curug.

Abstract

This study analyzes the role of Student Senate leadership at the Indonesian Aviation Polytechnic
(PPI) Curug in improving student work ethic. A good work ethic has a positive influence on
organizational performance at PPl Curug. Using a qualitative approach through literature study,
this study found that transformational leadership can motivate students to be more disciplined,
responsible, and cooperative. However, challenges such as lack of understanding of effective
leadership styles and low student participation are obstacles. This study proposes strategies such
as leadership training, organizational culture development, and awarding to improve work ethic.
It is hoped that the results of the study in the future will provide practical recommendations for
the Student Senate in improving organizational performance and student work ethic.

Keywords: Work ethic, leadership, Student Senate, Indonesian Aviation Polytechnic Curug.

PENDAHULUAN
Latar Belakang

Etos kerja memiliki pengertian sebagai elemen yang sangat penting dengan menentukan
keberhasilan dari suatu organisasi, meliputi organisasi mahasiswa seperti Senat Mahasiswa di
Politeknik Penerbangan Indonesia Curug. Sebagai lembaga pendidikan tinggi penerbangan yang
bertujuan mencetak lulusan unggul dan profesional, budaya kerja yang menjunjung tinggi nilai-
nilai disiplin, tanggung jawab, dan kerja sama menjadi keharusan. Nilai-nilai ini tidak hanya
diterapkan dalam proses belajar mengajar, tetapi juga harus menjadi bagian dari kegiatan
organisasi kemahasiswaan yang ada.

Penelitian sebelumnya memberitahu bahwasannya etos kerja dalam organisasi juga
memiliki pengaruh yang baik dan signifikan terhadap kinerja organisasi di PPl Curug. Dalam
artikel "Pengaruh Etos Kerja Terhadap Kinerja Organisasi Resimen pada Kampus Politeknik
Penerbangan Medan" (Sijabat & Sirait, 2024), disebutkan bahwa etos kerja mahasiswa yang
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tinggi memberikan kontribusi langsung terhadap kinerja organisasi. Hal ini menunjukkan
pentingnya membangun dan meningkatkan etos kerja di lingkungan kampus, khususnya di
organisasi yang memiliki peran strategis seperti Resimen Mahasiswa atau Senat Mahasiswa.

Senat Mahasiswa di PPl Curug memiliki peran penting dalam memengaruhi etos kerja
mahasiswa. Sebagai organisasi yang mengatur dan mengawasi berbagai aktivitas mahasiswa,
efektivitas kepemimpinan dalam Senat Mahasiswa dapat memengaruhi motivasi, disiplin, dan
semangat kerja mahasiswa secara keseluruhan. Namun, beberapa tantangan, seperti kurangnya
pemahaman tentang gaya kepemimpinan yang efektif dan rendahnya partisipasi mahasiswa
dalam kegiatan organisasi, sering kali menjadi hambatan dalam optimalisasi etos kerja.

Oleh karena itu, dilakukannya penelitian ini untuk mengkaji dan menganalisis bagaimana
kepemimpinan Senat Mahasiswa di PPl Curug dapat berperan dalam meningkatkan etos kerja
mahasiswa. Hasil penelitian untuk kedepannya diharapkan tidak hanya memberikan kontribusi
pada pengembangan teori tentang kepemimpinan mahasiswa tetapi juga memberikan
rekomendasi praktis untuk meningkatkan kinerja organisasi kemahasiswaan di lingkungan
kampus penerbangan.

Rumusan Masalah
1. Bagaimana peran kepemimpinan Senat Mahasiswa dalam membangun etos kerja mahasiswa

di Politeknik Penerbangan Indonesia Curug?

2. Strategi apa yang dapat diterapkan Senat Mahasiswa untuk meningkatkan etos kerja
mahasiswa secara efektif?

METODE

Studi ini mengaplikasikan metode kualitatif dengan metode review literatur atau studi
pustaka yang bertujuan untuk mengkaji dan menganalisis berbagai literatur atau referensi yang
relevan dengan tema kajian, yaitu peran kepemimpinan dalam meningkatkan etos kerja
mahasiswa di organisasi kemahasiswaan (khususnya Senat Mahasiswa). Metode ini akan
menyusun pemahaman teoretis mengenai konsep-konsep utama dalam penelitian, serta
menyajikan temuan-temuan dari berbagai Studi-studi terdahulu yang berkaitan dengan pokok
bahasan yang diteliti. Metode review literatur ini termasuk dalam katgori penelitian deskriptif
karena bertujuan untuk menggambarkan dan merangkum informasi yang tersedia dalam literatur
yang relevan untuk memberikan gambaran menyeluruh mengenai peran kepemimpinan dan etos
kerja dalam organisasi kemahasiswaan.

HASIL DAN PEMBAHASAN

1. Peran Kepemimpinan dalam Membangun Etos Kerja
Kepemimpinan Senat Mahasiswa memiliki pengaruh signifikan dalam membangun etos

kerja mahasiswa. Penelitian Sijabat & Sirait (2024) Menyatakan bahwa etos kerja memberikan

kontribusi yang positif dan signifikan terhadap kinerja organisasi, termasuk organisasi
kemahasiswaan seperti resimen mahasiswa. Etos kerja yang kuat mendorong komitmen dan
produktivitas, yang pada akhirnya menghasilkan kinerja organisasi yang maksimal.

Di Politeknik Penerbangan Indonesia Curug, Senat Mahasiswa dapat menjadi teladan dalam
disiplin, tanggung jawab, dan kerja sama melalui penerapan gaya kepemimpinan yang
transformasional. Hal ini dapat memotivasi anggota untuk berkontribusi lebih aktif dalam
mencapai tujuan organisasi.

2. Aspek - Aspek Kepemimpinan yang Mempengaruhi Etos Kerja
Dari penelitian yang relevan, faktor utama yang memengaruhi peningkatan etos kerja

melalui kepemimpinan adalah:

a. Gaya Kepemimpinan: Penelitian Bass (1985) menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
transformasional dapat menginspirasi dan memotivasi anggota organisasi untuk meraih
tujuan bersama. Dalam hal ini Senat Mahasiswa, pemimpin yang memberikan visi dan arah
yang jelas dapat mendorong anggota untuk memiliki semangat kerja tinggi

b. Budaya Organisasi: Budaya organisasi yang mendukung inovasi, kerja sama, dan orientasi
hasil, seperti yang dikaji oleh Yunita Indriany (2016), terbukti meningkatkan etos kerja.
Dengan budaya yang tepat, mahasiswa akan memiliki pola pikir yang berorientasi pada
kinerja.

¢. Komunikasi Interpersonal: Penelitian Ahmad Fajri Hakim (2013) menunjukkan bahwa
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komunikasi interpersonal yang efektif dapat meningkatkan semangat dan tanggung jawab
kerja. Komunikasi yang melibatkan keterbukaan, empati, dan dukungan positif akan
menciptakan lingkungan kerja yang harmonis dan produktif.

3. Kendala dalam Meningkatkan Etos Kerja
Penelitian dari berbagai sumber mengidentifikasi sejumlah kendala yang dapat menghambat

optimalisasi etos kerja:

a. Minimnya Pemahaman Kepemimpinan: Pemimpin mahasiswa sering kali belum memiliki
pengalaman dalam menerapkan gaya kepemimpinan yang efektif.

b. Keterbatasan Sarana dan Fasilitas: Penelitian Yunita Indriany (2016) menyoroti bahwa
keterbatasan fasilitas dapat melemahkan motivasi dan etos kerja, terutama jika tidak tersedia
sarana pendukung seperti ruang kerja yang memadai.

c. Komitmen yang Rendah: Rendahnya partisipasi anggota dalam kegiatan organisasi
mahasiswa sering kali menjadi hambatan utama dalam membangun budaya kerja yang solid.

4. Strategi untuk Meningkatkan Etos Kerja
Berdasarkan referensi jurnal, berikut adalah strategi yang dapat diterapkan oleh Senat

Mahasiswa:

a. Meningkatkan Pelatihan Kepemimpinan: Penelitian Sijabat & Sirait (2024) menekankan
pentingnya pelatihan kepemimpinan berbasis pemberdayaan untuk menghasilkan pemimpin
mahasiswa yang kompeten.

b. Mengembangkan Budaya Organisasi: Membangun budaya kerja berbasis nilai kolaborasi,
inovasi, dan tanggung jawab, sebagaimana dipaparkan dalam penelitian Yunita Indriany
(2016).

c. Peningkatan Komunikasi: Ahmad Fajri Hakim (2013) menyarankan penguatan komunikasi
interpersonal untuk meningkatkan rasa saling percaya dan kerja sama antaranggota
organisasi.

d. Sistem Penghargaan: Memberikan penghargaan kepada anggota yang menunjukkan etos
kerja tinggi dapat meningkatkan motivasi, seperti yang dijelaskan dalam teori kepemimpinan
oleh Bass (1985)
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SIMPULAN

Etos kerja yang tinggi menjadi elemen krusial dalam keberhasilan organisasi mahasiswa di
Politeknik Penerbangan Indonesia Curug. Kepemimpinan Senat Mahasiswa dapat menjadi
faktor pendorong utama melalui gaya kepemimpinan transformasional, komunikasi
interpersonal yang efektif, dan penerapan budaya organisasi yang mendukung. Meskipun
terdapat kendala seperti keterbatasan fasilitas dan rendahnya partisipasi, penerapan strategi yang
berbasis pelatihan kepemimpinan, penghargaan, dan peningkatan budaya organisasi dapat
membantu membangun suasana kerja yang efisien dan kompetitif.

Referensi dari jurnal yang relevan menunjukkan bahwa dengan pengelolaan yang tepat,
Senat Mahasiswa dapat menjadi motor penggerak utama dalam membangun etos kerja yang
unggul di lingkungan kampus penerbangan

SARAN
Berdasarkan pembahasan dan referensi yang ada, berikut adalah beberapa saran strategis
untuk meningkatkan etos kerja di Politeknik Penerbangan Indonesia (PP1) Curug:
a. Pengembangan Kepemimpinan Senat Mahasiswa
Dalam pengembangan Kepemimpinan Senat Mahasiswa diperlukannya pelatihan
kepemimpinan dan mentoring oleh dosen atau alumni.
b. Peningkatan Budaya Organisasi
Penciptaan Visi dan Misi yang Berorientasi Etos Kerja, Penghargaan Berbasis Kinerja,
Kegiatan Penguatan Budaya
c. Penyediaan Sarana dan Prasarana yang Memadai
Dukungan Fasilitas oleh Kampus, Crowdsourcing Ide dari Mahasiswa
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