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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis (1) simultan motivasi kerja dan lingkungan Kerja,
(2) pengaruh motivasi kerja, dan (3) pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Bali. Sampel penelitian ini adalah 63 pegawai yang
ada di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Bali. Jenis penelitian yang digunakan
adalah kuantitatif. Pengambilan data dilakukan dengan cara observasi dan kuesioner. Hasil
penelitian ini menunjukan bahwa (1) pengaruh motivasi kerja terhadap Kkinerja pegawai
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikansi
yang lebih kecil dari alpha level yang telah ditentukan (0,016 < 0,05), sehingga hipotesis
pertama (H1) diterima, (2) pengaruh lingkungan kerja Terhadap Kinerja pegawai memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikansi yang lebih
kecil dari alpha level yang telah ditentukan (0,005 < 0,05) menunjukkan bahwa hipotesis
pertama (H2) dapat diterima, dan (3) pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja secara
bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai terlihat bahwa kontribusi antara motivasi
kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai adalah sebesar 39,2%, sementara 60,8%
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti. Hal ini menandakan bahwa motivasi dan
lingkungan kerja merupakan dua faktor yang sangat mempengaruhi Kinerja pegawai secara
signifikan.

Kata Kunci: Motivasi Kerja; Lingkungan Kerja; Kinerja Pegawai.

Abstract

This research aims to analyze (1) the simultaneous analysis of work motivation and work
environment, (2) the influence of work motivation, and (3) the influence of the work environment on
the performance of employees of the Regional Development Planning Agency of Bali Province. The
sample for this research was 63 employees at the Bali Province Regional Development Planning
Agency. The type of research used is quantitative. Data collection was carried outby observation and
questionnaires.. The results of this research show that (1) the influence of work motivation on
employee performance has a positive and significant influence on employee performance with a
significance value that is smaller than the predetermined alpha level (0.016 < 0.05), so that the first
hypothesis (H1) is accepted, (2) the influence of thework environment on employee performance has
a positive and significant influence on employee performance with a significance value that is
smaller thanthe predetermined alpha level (0.005 < 0.05) indicating that the first hypothesis (H2) is
acceptable, and (3) The influence of work motivation and work environment together influences
employee performance. It can be seen that the contribution of work motivation and work
environment to employee performance is 39.2%, while 60.8% is influenced by other variables not
studied. This indicates that motivation and work environment are two factors that significantly
influence employee performance.

Keywords: Work Mativation; Work Environment; Employee Performance.
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PENDAHULUAN

Manusia dalam sebuah organisasi memiliki peran yang sentral dalam menggerakan roda
perkembangan dan laju produktivitas organisasi. Manusia sebagai sumber daya potensial
merupakan sumber kekuatan suatu organisasi, sebab manusialah yang menggerakan organisasi.
Sumber Daya Manusia (SDM) memegang suatu peran yang penting dalam mencapai tujuan
organisasi (Sinambela, 2021). Oleh karena itu, organisasi menghendaki agar setiap tenaga kerja
dapat bekerja secara efektif dan efisien. Jadi organisasi perlu mengelola dan mengembangkan
SDM . dengan baik atau melakukan manajemen organisasi (Leatemia, 2018). Salah satu hal yang
penting dalam sebuah organisasi agar dapat mewujudkan organisasi yang baik terletak pada
pegawai (Jamaluddin et al., 2017). Karena pegawai merupakan penggerak dan penentu jalannya
suatu organisasi. Oleh karena itu perusahaan harus memperhatikan kebutuhan serta hak dari
setiap sumber daya manusia yang ada di dalam perusahaan (farida, 2024).

Kinerja pegawai perusahaan dapat tercapai apabila perusahaan mampu meningkatkan kinerja
karyawan di perusahaan tersebut. Baik buruk kinerja dipengaruhi dari standar kualitas kinerja
yang ditetapkan oleh perusahaan tersebut. Faktor- faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja
karyawan antara lain Kepuasan kerja, komitmen organisasi, motivasi, lingkungan Kkerja,
kepemimpinan, pendidikan, disiplin kerja, keterampilan, sikap dan etika kerja atau budaya
organisasi, gizi dan kesehatan, tingkat gaji, teknologi, sarana produksi, jaminan sosial,
manajemen, dan kesempatan promosi jabatan (Meliawati, 2020). Suriani et al., (2023)
menyatakan jika kinerja merupakan hasil pencapaian suatu organisasi atau perusahaan dalam
periode tertentu dan diukur berdasarkan standar yang telah ditentukan.

Berbicara tentang kinerja tentu saja ada hubungannya dengan motivasi kerja dan lingkungan
kerja. Menurut (Adha et al.,, 2019) motivasi adalah pemberian daya penggerak yang
menciptakan kerja seseorang agar mereka mampu bekerjasama, bekerja efektif, dan terintegritas
dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan". Sedangkan (Fauzi & Indartono, 2018)
menyatakan bahwa "Motivasi sebagai proses yang menyebabkan (intensity), arahan (direction),
dan usaha terus menerus (persistence) individu menuju pencapaian tujuan”. Juniarta et al.,
(2023) menjelaskan jika motivasi merupakan sebuah proses mempengaruhi atau mendorong
setiap individu agar dapat menyelesaikan pekerjaan secara efektif dan efisien. Sehingga peneliti
dapat menyimpulkan bahwa motivasi merupakan dorongan dalam menjalankan pekerjaan
secara optimal untuk dapat mencapai kepuasan. Jika setiap pekerjaan dapat berjalan secara
optimal, maka kinerja pegawai tentu dapat diwujudkan sesuai dengan tujuan organisasi. Hasil
dari penelitian terdahulu oleh (Idris et al., 2020) mengemukakan bahwa motivasi kerja
berpengaruh pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Sedangkan Penelitian Sinaga &
Hidayat (2020) mengemukakan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap
kinerja. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Puspita et al., (2023) menyatakan jika motivasi
kerja berpengaruh signfikan terhadap kinerja karyawan.

Lingkungan kerja merupakan segala kondisi yang berada di sekitar para pekerja, sehingga
baik secara langsung maupun tidak langsung dapat mempengaruhi dirinya dalam melaksanakan
tugas yang dibebankan. Menurut Sedarmayanti & Haryanto (2017), lingkungan kerja adalah
seluruh peralatan kerja dan bahan yang dipakai, dimana individu bekerja, cara Kkerja,
manajemen kerja secara individu maupun kelompok. Dalam penelitian yang dilakukan (Ningsih
et al., 2021)menyimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Penelitian yang dilakukan oleh (Cahyono et al.,, 2020) menyimpulkan bahwa
lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian
yang dilakukan oleh Eka et al, (2024) juga menjelaskan jika lingkungan kerja berpengaruh
positif dan siginifikan terhadap kinerja karyawan.

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, disingkat Bappeda, merupakan unsur penunjang
urusan pemerintahan Bidang Perencanaan yang menjadi kewenangan Daerah yang juga
bertindak sebagai unit kerja perangkat Gubernur sebagai wakil Pemerintah Pusat Bidang
Perencanaan. Bappeda dipimpin oleh Kepala Badan yang berkedudukan dibawah dan
bertanggung jawab kepada Gubernur melalui Sekretaris Daerah. Kinerja karyawan suatu
perusahaan dapat ditingkatkan dengan memberikan motivasi kerja dan lingkungan kerja yang
memadai untuk meningkatkan kinerja sumber daya manusinya. Berikut Ini dapat dilihat data
absensi pegawai Badan Perencanaan Pembangunan daerah Provinsi bali.
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Tabel 1 Sumber Absensi pegawai Bappeda Provinsi bali 2021
- . JUMLAH

BULAN J'L)[[AvH JUMLAH HARI HARI TIDAK ]’RESEA\:TADSE

PEGAWAI KERJA HADIR ABSENSI %
JANUARI 70 19 0 0.00%
FEBRUARI 72 18 7 3.40%
MARET 72 21 60 29.13%
APRIL 72 17 43 20.87%
MEI 72 17 26 12.62%
JUNI 73 21 3 1.46%
JULL 74 21 16 7.77%
AGUSTUS 74 20 24 11.65%
SEPTEMBER 74 21 8 3.88%
OKTOBER 74 20 12 5.83%
NOVEMBER 74 18 5 2.43%
DESEMBER 73 23 2 0.97%

Tabel 2 Sumber Absensi pegawai Bappeda Provinsi bali 2022

- . JUMLAH JUMLAH JUMLAH PRESENTASE
BULAN PEGAWAI HARI HARITIDAK ABSENSI %
KERJA HADIR
JANUARI 73 21 11 1.74%
FEBRUARI 72 18 17 2.69%
MARET 71 19 16 2.53%
APRIL 71 19 45 7.11%
MET 71 15 17 2.69%
JUNI 71 17 36 5.69%
JULI 70 21 20 12.64%
AGUSTUS 70 21 87 13.74%
SEPTEMBER 69 22 78 12.32%
OKTOBER 69 20 85 13.43%
NOVEMBER 69 22 63 9.95%
DESEMBER 69 22 98 15.48%

Tabel 3 Sumber Absensi pegawai Bappeda Provinsi bali 2023
. n JUMLAH JUMLAH JUMLAH PRESENTASE
BULAN PEGAWAIL HARI HARI ABSENSI %
KERJA TIDAK

JANUARI 68 16 31 3.07%
FEBRUARI 67 20 74 7.32%
MARET 63 20 90 5.90%
APRIL 62 14 89 8.80%
MEI 62 20 78 7.72%
JUNI 61 17 58 5.74%
JULT 61 20 115 11.37%
AGUSTUS 60 18 75 7.42%
SEPTEMBER 60 20 81 3.01%
OKTOBER 59 22 92 9.10%
NOVEMBER 59 22 94 9.30%
DESEMBER 59 18 134 13.25%

Berdalsalrkaln talbel dialtals dilihalt dallalml jalngkal walktu tigal talhun teralkir tingkalt
albsensi pegalwali di Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi balli
mlenunjukaln alngkal yalng fluktualtif. Tingkalt albsensi tertinggi paldal talhun 2021 terdalpalt
paldal bulaln mlalret sebesalr 29,13% daln terendalh terdalpalt paldal bulaln jalnualri sebesalr
0,00%. Paldal talhun 2022 albsensi tertinggi terdalpalt paldal bulaln desemlber 15,48% daln
terendalh terdalpalt paldal bulaln jalnualri 1.74%. Paldal talhun 2023 tingkalt albsensi tertinggi
terjaldi di bulaln desemlber sebesalr 13,25% daln terendalh terjaldi di bulaln jalnualri 3.07%.
Dalri halsil rekalpitulalsi albsensi 3 talhun teralkhir dalpalt disimlpulkaln tingkalt albsensi
pegalwali dallalml kehaldiraln di Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi
balli mlalsih cukup tinggi.

Berdalsalrkaln halsil observalsi daln walwalncalral singkalt yalng telalh dilalkukaln oleh
peneliti dengaln Kepallal Sub Balgialn Umluml daln Kepegalwalialn di Baldaln Perencalnalaln
Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli, diketalhui balhwal aldalnyal indikalsi penurunaln
kinerjal pegalwali yalng disebalbkaln oleh falsilitals yalng kuralng mlemlaldali seperti
mliniminyal komlputer daln rualngaln yalng teralsal palnals. ALKkaln tetalpi, di salmlping itu
dengaln aldalnyal sisteml kehaldiraln digitall yalng diteralpkaln mlenjaldikaln palral pegalwali
mlengalnggalp sisteml yalng aldal mlenjaldi fleksibel tetalpi mlalsih aldal palral pegalwali yalng
terlalmlbalt mlalsuk bekerjal daln tidalk mlengisi bukti kehaldiraln. Baldaln Perencalnalaln
Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli sendiri mlelalkukaln briefing rutin setialp mlinggunyal
budalyal tersebut mlemliliki tujualn untuk mlemlotivalsi kerjal pegalwali daln mleciptalkaln
lingkungaln kerjal yalng balik.
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Berdalsalrkaln dalri uralialn laltalr belalkalng mlalsallalh daln aldalnyal perbedalaln halsil

penelitialn terdalhulu mlalkal peneliti tertalrik untuk mlelalkukaln penelitialn berjudul

“Pengalrun MLotivalsi Daln Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal Pegalwali Baldaln
Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli”

METODE

MLetode paldal penelitialn ini mlenggunalkaln mletode penelitialn kualntitaltif. Tujualn
digunalkaln untuk mleneliti paldal populalsi altalu salmlpel tertentu, pengumlpulaln daltal
mlenggunkaln instrumlen penelitialn, alnallisis daltal bersifalt kualntitaltif/staltistik, dengaln
tujualn untuk mlenguji hipotesis yalng telalh ditetalpkaln altalu mlengetalhui hubungaln
alntalral 1 valrialbel altalu lebih.Daltal primler daln daltal sekunder mlerupalkaln sumlber daltal
yalng digunalkaln dallalml penelitialn ini. Daltal primler didalpaltkaln mlelallui halsil
penyebalraln kuesioner kepaldal seluruh pegalwali di Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln
Daleralh Provinsi Balli. Sedalngkaln daltal sekunder diperoleh dalri website di internet yalng
mlemlbalhals mlengenali mlotivalsi kerjal, lingkungaln kerjal daln kinerjal pegalwali. Kuesioner
diukur dengaln skallal likert 1 hinggal 4. Populalsi paldal penelitialn ini aldallalh seluruh
pegalwali baldaln perencalnalaln pemlbalngunaln daleralh provinsi balli. MLetode penentualn
salmlpel penelitialn mlengalcu paldal mletode salmlpel jenuh. Sehinggal mlendalpaltkaln
jumllalh responden mlinimlall sebalnyalk 63 oralng, daln sudalh mlemlenuhi baltals mlinimlall
salmlpel dengaln responden yalng mlemlenuhi persyalraltaln yalng ditetalpkaln. penelitialn ini
mlenggunalkaln progralml mlenggunalkaln softwalre staltistic yalitu Staltisticall Palckalge for
Sociall Sciences (SPSS 24.0). Dengaln mlelalkukaln uji alsumlsi klalsik,alnallisis regresi linealr
bergalndal, pengujialn hipotesis daln mlelalkukaln uji koefisien determlinalsi.

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
MLodel regresi yalng balik dalpalt ditunjukkaln paldal distribusi daltal yalng normlall.
Halsil uji normlallitals paldal penelitialn ini dalpalt dilihalt paldal Galmlbalr 1 berikut.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Y

06

04 e

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Gambar 1
Sumber : Pengolahan Data SPSS, 2023

Daltal yalng berdistribusi normlall tersebut dalpalt dilihalt mlelallui gralfik p-plot.
MLenurut MLodel regresi yalng balik aldallalh daltal yalng berdistribusi normlall altalu
mlendekalti normlall. Halsil uji normlallitals paldal galmlbalr 1 yalng didalpaltkaln dengaln
mlenggunalkaln gralfik P-Plot mlenunjukkaln balhwal mlodel regresi yalng digunalkaln
dallalml penelitialn ini berdistribusi normlall. Hall ini dibuktikaln dengaln daltal yalng
mlenyebalr di sekitalr galris dialgonall daln mlengikuti alralh galris dialgonall.

b. Uji Multikolinearitas

tujualn dalri uji mlultikolinealritals yalitu untuk mlengetalhui alpalkalh ditemlukaln
korelalsi alntalr valrialbel bebals. Halsil uji mlultikolinealritals disaljikaln paldal talbel
berikut ini:

Tabel 1 Hasil Uji Multikolinearitas
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Model Tolerance | VIF
Motivasi Kerja (X1} 0.580 1.723
Lingkungan Kerja [X2] 0.580 1.723

Sumber : Pengolahan Data SPSS, 2024

Berdalsalrkaln halsil uji mlultikolinealritals paldal talble 1 mlenunjukkaln nilali
Toleralnce mlalsing-mlalsing valrialbel lebih besalr dalri 0,10 daln nilali Valrialnce Inflaltion
Falctor (VIF) mlalsing-mlalsing valrialble dibalwalh 10, sehinggal dalpalt disimlpulkaln
balhwal mlodel regresi bebals mlultikolinealritals.
c. Uji Heteroskedastisitas

Tujualn dalri uji ini aldallalh untuk mlengetalhui alpalkalh dallalml mlodel regresi terjaldi
ketidalksalmlalaln valrialn dalri residuall altalu pengalmlaltaln ke pengalmlaltaln lalinnyal.
Halsil uji heteroskedalstisitals disaljikaln paldal galmlbalr berikut ini:

zzzzzzzz ot

aaaaa

Standarcized Predicted

Gambar 2
Sumber : Pengolahan Data SPSS, 2024

ALdal tidalknyal heterokedalstisitals dalpalt diketalhui dengaln mlelallui gralfik
scaltterplot alntalr nilali prediksi valrialble independent dengaln nilali residuallnyal.
Berdalsalrkaln galmlbalr 2 di altals, halsil uji heteroskedalstisitals dengaln gralfik scaltterplot
mlenunjukkaln balhwal tidalk aldal gejallal heteroskedalstisitals paldal penelitialn ini, yalng
dibuktikaln dengaln tidalk terdalpalt polal tertentu seperti titik-titik mlenyebalr dialtals daln
dibalwalh alngkal 0 paldal sumlbu Y.

2. Analisis Regresi Linear Berganda

Tabel 2 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Unstandardized | Standardized
Model Coefﬁcw‘lglttz Coefficients t Sig
B y Beta
Error
(constant) 2371 | 1393 3.137| 0.003
M"t"asll)KE”a 0246 | 0.099 0324 2488| 0016
L'“gk“&g;)“ Keria | 5308 | o.105 0.383 2944| 0.005

Dalri halsil dialtals dalpalt ditentukaln persalmlalaln galris regresi linier bergalndal
pengalruh MLotivalsi Kerjal (X1), daln lingkungaln kerjal (X2) terhaldalp kinerjal kalryalwaln
(Y) Sebalgali berikut:

Y =4.371 +0.246 +0.308 + e

a. al=4.371; yalng alrtinyal alpalbilal nilali dalri MLotivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal
tetalp (konstaln), mlalkal nilali kinerjal pegalwali aldallalh 4.371.

b. bl= 0.246; alrtinyal setialp mleningkaltnyal mlotivalsi kerjal, dengaln alnggalpaln
balhwal valrialbel lingkungaln kerjal tetalp (konstaln), mlalkal alkaln diikuti oleh
mleningkaltnyal nilali kinerjal pegalwali sebesalr 0,246

c. b2= 0.308; alrtinyal setialp mleningkaltnyal lingkungaln kerjal, dengaln alnggalpaln
balhwal valrialbel mlotivalsi kerjal tetalp (konstaln), mlalkal alkaln diikuti oleh
mleningkaltnyal nilali kinerjal pegalwali sebesalr 0,308

3. Uji Hipotesis
a. Uji Parsial (t)
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Tabel 3 Hasil Uji T

Unstandardized | Standardized
Model Coeﬂiue‘lgltt: Coefficients ¢ sig
B y Beta
Error
(constant) 4371 | 1393 3.137] 0.003
M““‘E;?]Ke”a 0.246 | 0.099 0324 2488| 0.016
L‘"gk“&g;]“ Ketda | 0308 | o0.105 0.383 2.944| 0.005

Sumber : Pengolahan Data SPSS, 2024

Halsil uji t MLotivalsi Kerjal daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal Pegalwali di
Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli paldal talbel 3
mlenunjukkaln balhwal:

1. Pengalruh MLotivalsi kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali.

Berdalsalrkaln alnallisis daltal seperti paldal talbel 4.10, diperoleh nilali t hitung sebesalr

2,488 daln signifikalnsi sebesalr 0,016. Nilali signifikaln 0,016 < 0,05, MLalkal dalpalt

disimlpulkaln balhwal MLotivalsi kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp

kinerjal pegalwali paldal Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli.

Sehinggal hipotesis pertalmlal (H1) diterimlal.

2. Pengalruh Lingkungaln Kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali.

Berdalsalrkaln alnallisis daltal seperti paldal talbel 4.10, diperoleh nilali t hitung sebesalr

2,944 daln signifikalnsi sebesalr 0,005. Nilali signifikaln 0,005 < 0,05, MLalkal dalpalt

disimlpulkaln balhwal lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp

kinerjal pegalwali paldal Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli.

Sehinggal hipotesis pertalmlal (H2) diterimlal.

b. Uji Simultan (Uji F)

Tabel 4 Hasil Uji F

Model Susres | 9 | spuape | F | S
Regression 54.46 2 27.23 20,984 | .000v
1 Residual 77.858 60 1.298
Total 132.317 62

Sumber : Pengolahan Data SPSS, 2024

Halsil uji F paldal talbel 4 mlenunjukkaln nilali F hitung sebesalr 20,984 > F talbel
sebesalr 3,15 dengaln signifikalnsi sebesalr 0,000. Hall ini beralrti balhwal secalral
seremlpalk altalu bersalmlal-salmlal mlotivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal berpengalruh
terhaldalp kinerjal pegalwali

4. Uji Koefisien Determinasi (R2)

Tabel 5 Uji Koefisien Determinasi

Std. Error of the
Estimate

b4 2a 0.412 0.392 1.139

Sumber : Pengolahan Data SPSS, 2024

R R Square Adjusted R Square

Berdalsalrkaln talbel 5, mleunjukkaln balhwal besalrnyal koefisien determlinalsi R2
(ALdjusted R Squalre) sebesalr 0,392. Rumlus untuk mlenghitung determlinalsi aldallalh D=
R2 x 100% sehinggal D diperoleh 0,392x 100%= 39,2%. Hall ini beralrti kontribusi
alntalralal valeialbel mlotivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali
sebesalr 39,2% sedalngkaln sisalnyal (100%- 39,2% =60,8%) jaldi sebesalr 60,8%
dipengalruhi valrialble lalin yalng tidalk di teliti.

Pembahasan
1. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Di Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Provinsi Bali
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Berdalsalrkaln alnallisis daltal, diperoleh nilali t hitung sebesalr 2,488 daln signifikalnsi
sebesalr 0,016. Nilali signifikaln 0,016 < 0,05, MLalkal dalpalt disimlpulkaln balhwal
MLotivalsi kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali paldal
Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli. Sehinggal hipotesis pertalmlal
(H1) diterimlal. Kinerjal daln mlotivalsi kerjal mlemlpunyali kalitaln yalng salngalt eralt
alrtinyal kaljialn kinerjal alkaln selallu dibalrengi oleh kaljialn mlotivalsi kalrenal mlotivalsi
paldal dalsalrnyal mlerupalkaln lalndalsaln balgi terwujudnyal sualtu perilalku kerjal yalng
ditalmlpilkaln oleh seoralng kalryalwaln. Seballiknyal, kaljialn tentalng mlotivalsi alkaln
salngalt mlemlbalntu orgalnisalsi altalu mlalnaljemlen dallalml upalyal mlemlalhalmli tentalng
kinerjal, hall ini kalrenal peralnaln mlotivalsi salngalt penting dallalml mlewujudkaln kinerjal
kalryalwaln. Halsil penelitialn ini sejallaln dengaln halsil penelitialn yalng dilalkukaln oleh Idris
et all., (2020), Sulalrmli et all., (2022) yalng mlenyaltalkaln balhwal mlotivalsi berpengalruh
secalral positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal. Oleh kalrenal itu dalpalt disimlpulkaln
balhwal mlotivalsi mlemliliki pengalruh yalng cukup besalr terhaldalp kinerjal.
2. Pengaruh Lingkungan kerja Terhadap Kinerja Peawai Di Badan Perencanaan

Pembangunan Daerah Provinsi Bali

Berdalsalrkaln alnallisis daltal, diperoleh nilali t hitung sebesalr 2,944 daln signifikalnsi
sebesalr 0,005. Nilali signifikaln 0,005 < 0,05, MLalkal dalpalt disimlpulkaln balhwal
lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali paldal
Baldaln Perencalnalaln Pemlbalngunaln Daleralh Provinsi Balli. Sehinggal hipotesis pertalmlal
(H2) diterimlal. Hall ini bermlalknal kondisi lingkungaln dalpalt mlemlpengalruhi kinerjal
pegalwali, balhwal palral pegalwali mlenalrun perhaltialn yalng besalr terhaldalp
lingkungaln  kerjal mlerekal, balik dalri segi kenyalmlalnaln pribaldi mlalupun
kemludalhaln mlelalkukaln pekerjalaln dengaln balik. Lingkungaln kerjal fisik daln lingkungaln
kerjal non fisik. Terciptal lingkungaln kerjal yalng balik dalpalt mlemlpengalruh terhaldalp
kinerjal pegalwali. Penelitialn sejallaln dengaln penelitialn ALdiyalsal & Windalyalnti (2019)
mlenurut penelitialn yalng berpendalpalt balhwal lingkungaln kerjal berpengalruh positif daln
signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali. Daln penelitialn Nuralldy (2020) balhwal terdalpalt
berpengalruh signifikaln alntalral lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali diterimlal.
3. Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di badan

Perencanaan Pembangunan Daerah

Pengalruh Lingkungaln Kerjal daln mlotivalsi kerjal berpengalruh terhaldalp kinerjal
pegalwali mlenunjukaln balhwal secalral seremlpalk altalu bersalmlal salmlal mlotivalsi kerjal
daln lingkungaln kerjal berpengalruh terhaldalp kinerjal pegalwali. Kontribusi alntalral
mlotivalsi daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal pegalwali sebesalr 39,2% sedalngkaln
60,8% dipengalruhi valrialbel lalin yalng tidalk di teliti. Halsil dalri pengujialn secalral
bersalmlalaln mlengindikalsikaln terdalpalt pengalruh sealralh yalng salngalt besalr alntalral
falktor mlotivalsi kerjal daln lingkungaln kerjal terhaldalp pelalksalnalaln kinerjal kalryalwaln.
Hall ini mlengindikalsikaln balhwal mlotivalsi daln lingkungaln kerjal mlerupalkaln dual
falktor yalng salngalt mleperngalruhi kinerjal kalryalwaln. Hall ini sesuali dengaln penelitialn
sebeluminyal  yalng  dilalkukaln  oleh  Halsibualn & Hutalsuhut (2021), yalng
mlenyimlpulkaln  balhwal mlotivalsi daln lingkungaln  kerjal secalral simlultaln
berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln paldal CV Saludalral Jalyal MLedaln Sunggall.

SIMPULAN
Kesimlpulaln yalng berkalitaln dengaln halsil penelitialnpengalruh bebaln kerjal, stress kerjal

daln lingkungaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwalnpaldal penelitialn ini aldallalh sebalgali

berikut:

1. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Bali. Hal ini
diperkuat oleh nilai signifikansi yang lebih kecil dari alpha level yang telah ditentukan
(0,016 < 0,05), sehingga hipotesis pertama (H1) diterima. Dari hasil ini, dapat disimpulkan
bahwa motivasi kerja memainkan peran yang penting dalam meningkatkan kinerja pegawai
di lembaga tersebut. Temuan ini konsisten dengan penelitian sebelumnya yang menunjukkan
bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini
menunjukkan bahwa upaya untuk meningkatkan motivasi kerja di lingkungan kerja dapat
membawa dampak yang signifikan dalam meningkatkan kinerja individu dan organisasi.
motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan
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Daerah Provinsi Bali, serta menegaskan peran penting motivasi kerja dalam konteks
manajemen sumber daya manusia dan pengembangan organisasi.

2. Pengaruh lingkungan kerja Terhadap Kinerja pegawai memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi
Bali. Nilai signifikansi yang lebih kecil dari alpha level yang telah ditentukan (0,005 < 0,05)
menunjukkan bahwa hipotesis pertama (H2) dapat diterima. Dari hasil ini, dapat
disimpulkan bahwa kondisi lingkungan kerja memainkan peran yang penting dalam
mempengaruhi kinerja pegawai. Perhatian yang diberikan oleh pegawai terhadap lingkungan
kerja mereka, baik dari segi kenyamanan pribadi maupun kemudahan dalam melakukan
pekerjaan, menunjukkan betapa pentingnya lingkungan kerja yang baik dalam menciptakan
lingkungan yang mendukung produktivitas.

3. Pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh terhadap
kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah. Dari pengujian yang
dilakukan, terlihat bahwa kontribusi antara motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap
kinerja pegawai adalah sebesar 39,2%, sementara 60,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak diteliti. Hasil pengujian secara bersama-sama menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
searah yang sangat besar antara faktor motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap
pelaksanaan kinerja pegawai. Hal ini menandakan bahwa motivasi dan lingkungan kerja
merupakan dua faktor yang sangat mempengaruhi kinerja pegawai secara signifikan.
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