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Abstrak 

Penelitian ini menginvestigasi penerapan model-manajemen strategis sebagai solusi menghadapi 

tantangan global di lingkungan bisnis kontemporer dengan pendekatan studi literatur. Melalui 

tinjauan literatur menyeluruh, penelitian ini merinci kerangka kerja dan konsep-konsep kunci 

dalam model-manajemen strategis yang dapat digunakan untuk mengatasi dinamika perubahan 

teknologi, ketidakpastian pasar global, serta perubahan dalam politik dan ekonomi. Temuan 

penelitian menegaskan bahwa melalui pendekatan studi literatur, perusahaan dapat memahami 

dan menerapkan model-manajemen strategis dengan lebih holistik, mendukung keberlanjutan, 

dan meningkatkan daya saing di pasar global. 

Kata Kunci: Manajemen Strategis, Tantangan Global, Lingkungan Bisnis Kontemporer, 

Penerapan Konsep. 

 

Abstract 

This research investigates the implementation of strategic management models as a solution to 

global challenges in contemporary business environments, utilizing a literature review approach. 

Through a comprehensive literature review, the study details the framework and key concepts 

within strategic management models that can be applied to address the dynamics of 

technological changes, global market uncertainties, and shifts in politics and economics. 

Research findings emphasize that through the literature review approach, companies can gain a 

holistic understanding and application of strategic management models, supporting 

sustainability, and enhancing competitiveness in the global market. 

Keyword: Strategic Management, Global Challenges, Contemporary Business Environment, 

Concept Application. 

 

PENDAHLUAN 

Pada era bisnis kontemporer, tantangan global telah menjadi pemandangan yang umum di 

lingkungan bisnis (Haryanto, 2024a). Perubahan pesat dalam teknologi, pasar global yang terus 

berkembang, serta dinamika politik dan ekonomi yang tidak pasti, semuanya merupakan faktor-

faktor yang memberikan tekanan signifikan pada perusahaan-perusahaan untuk beradaptasi dan 

bertahan (Hamidi et al., 2023). Dalam menghadapi ketidakpastian ini, perusahaan perlu 

memandang manajemen strategis sebagai landasan utama dalam merumuskan langkah-langkah 

yang relevan dan efektif (Kusuma et al., 2023). Manajemen strategis bukan hanya sekadar 

sebuah alat, tetapi suatu pendekatan holistik yang mencakup pemahaman mendalam terhadap 

ekosistem bisnis yang kompleks (Afifah, Sari, et al., 2023). Strategi harus mempertimbangkan 

tidak hanya aspek internal perusahaan, tetapi juga mengintegrasikan analisis menyeluruh 
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terhadap faktor eksternal yang dapat memengaruhi kinerja dan keberlanjutan bisnis 

(Wahdiniawati et al., 2024). 

Lebih dari sekadar merespon perubahan, manajemen strategis juga membuka pintu untuk 

inovasi dan penciptaan nilai tambah (Haryanto, 2024d). Perusahaan yang mampu 

mengintegrasikan strategi dengan fleksibilitas yang tepat dapat melihat setiap perubahan sebagai 

peluang untuk berkembang dan mendapatkan keunggulan kompetitif (Hanafiah, 2024). Oleh 

karena itu, manajemen strategis bukan hanya sebuah alat defensif untuk bertahan, tetapi juga 

alat proaktif untuk mencapai pertumbuhan berkelanjutan (Haryanto, 2024e). Dalam konteks 

global yang semakin terinterkoneksi, manajemen strategis juga memiliki peran yang sangat 

penting dalam membentuk hubungan dengan pemangku kepentingan (W. D. Febrian, Vitriani, 

et al., 2023). Transparansi dan tanggung jawab sosial menjadi unsur yang tak terhindarkan 

dalam pembentukan strategi (Suryawan & Febrian, 2023). Perusahaan yang mampu membaca 

tren sosial dan mengakomodasi nilai-nilai yang dihargai oleh masyarakat dapat membangun 

hubungan yang kokoh, memberikan kepercayaan, dan menciptakan reputasi yang berkelanjutan 

(Devi et al., 2023). Dengan demikian, manajemen strategis tidak hanya sebatas perangkat untuk 

menghadapi tantangan global, tetapi juga menjadi perekat yang mengikat berbagai elemen 

dalam perusahaan, mulai dari adaptasi terhadap teknologi hingga penciptaan nilai sosial 

(Haryanto, Zahra, et al., 2024). Pemahaman yang mendalam, inovasi, dan hubungan yang 

berkelanjutan merupakan fondasi yang membentuk manajemen strategis sebagai pilar utama 

dalam merespon dan membentuk masa depan perusahaan di tengah kompleksitas era bisnis 

kontemporer (Haryanto, 2024c). 

Dalam menghadapi kompleksitas lingkungan bisnis global, penerapan model manajemen 

strategis menjadi suatu keharusan (Hanafiah, 2022). Model ini memberikan kerangka kerja yang 

sistematis untuk mengidentifikasi, merencanakan, dan mengelola sumber daya perusahaan 

dengan mempertimbangkan faktor-faktor eksternal yang berkembang dinamis (Zarkasi et al., 

2023). Pentingnya penerapan model manajemen strategis terletak pada kemampuannya untuk 

memberikan pandangan holistik terhadap ekosistem bisnis yang terus berubah (Haryanto, 

2024f). Dengan menggunakan pendekatan ini, perusahaan dapat menggambarkan visi jangka 

panjangnya dan mengidentifikasi peluang serta risiko yang mungkin muncul di tengah 

perubahan pasar dan teknologi (Siswanto et al., 2023). Model ini tidak hanya bersifat proaktif 

dalam menghadapi tantangan, tetapi juga memberikan landasan bagi pengambilan keputusan 

yang lebih baik melalui analisis yang mendalam (Hanafiah & Ramazan, 2022). 

Keberhasilan suatu perusahaan dalam menghadapi tantangan global bergantung pada 

sejauh mana model manajemen strategis diterapkan secara efektif dan relevan dengan kondisi 

bisnisnya (Guna et al., 2024). Implementasi yang baik memerlukan keterlibatan dari seluruh 

lapisan organisasi, mulai dari tingkat manajerial hingga operasional (Zainuddin Hamidi & 

Riswandi, 2020). Selain itu, perusahaan juga perlu memastikan bahwa model tersebut dapat 

mengakomodasi fleksibilitas yang cukup untuk merespons perubahan yang cepat dan mendadak 

dalam lingkungan bisnis (W. D. Febrian & Solihin, 2023b). Model manajemen strategis tidak 

hanya menjadi alat untuk mengelola risiko, tetapi juga sebagai pendorong pertumbuhan (Usman 

et al., 2021). Dengan menganalisis tren pasar global dan mengidentifikasi peluang baru, 

perusahaan dapat menggunakan model ini untuk mengarahkan inovasi dan menciptakan 

keunggulan kompetitif (W. D. Febrian & Sani, 2023b). Dengan kata lain, model ini bukan 

hanya sebagai tanggapan terhadap tekanan lingkungan bisnis, tetapi juga sebagai sarana untuk 

menciptakan nilai tambah dan membangun keunggulan jangka panjang (Arfiansyah et al., 

2023). Dalam perjalanan bisnis yang penuh dengan ketidakpastian, model manajemen strategis 

menjadi kompas yang membimbing perusahaan melalui arus perubahan (Haryanto, Zahra, et al., 

2024). Sejalan dengan itu, perusahaan perlu memastikan bahwa model tersebut terus diperbarui 

dan disesuaikan dengan dinamika lingkungan bisnis global yang terus berubah (Hapsara et al., 

2023). Dengan begitu, perusahaan dapat tetap relevan, adaptif, dan berdaya saing di tengah 

kompleksitas tantangan global yang terus berkembang (Haryanto, Lestari, et al., 2024). 
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Tantangan global yang dihadapi oleh perusahaan tidak hanya bersifat eksternal, tetapi 

juga melibatkan faktor internal seperti struktur organisasi, kebijakan manajemen, dan budaya 

perusahaan (Hamidi, 2017). Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menjelajahi 

penerapan model manajemen strategis sebagai solusi holistik untuk mengatasi tantangan global 

di lingkungan bisnis kontemporer (Budiarto et al., 2024). Dengan memahami dan menganalisis 

dampaknya, perusahaan dapat mengoptimalkan kinerja mereka dan membangun daya saing 

yang berkelanjutan di pasar global (Haryanto, 2024b). Dalam konteks ini, fokus penelitian akan 

tertuju pada identifikasi elemen-elemen kunci dalam model manajemen strategis yang paling 

relevan dengan mengatasi tantangan global (W. D. Febrian, Sani, et al., 2023). Pemahaman 

mendalam terhadap konsep ini akan memberikan wawasan bagi praktisi bisnis dan pengambil 

keputusan untuk merancang strategi yang tepat guna menghadapi dinamika lingkungan bisnis 

kontemporer (Hanafiah et al., 2021). Oleh karena itu, penelitian ini tidak hanya bermanfaat 

untuk akademisi, tetapi juga memiliki implikasi praktis yang signifikan dalam meningkatkan 

daya saing perusahaan di tingkat global (Yumhi et al., 2024). Melalui kajian literatur yang 

komprehensif, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif terhadap 

perkembangan pemahaman kita tentang bagaimana perusahaan dapat secara efektif menerapkan 

model manajemen strategis untuk mengatasi tantangan global (W. D. Febrian et al., 2024). 

Dengan demikian, penelitian ini menjadi langkah awal untuk memperkuat landasan teoritis dan 

praktis dalam menghadapi realitas bisnis yang terus berubah dan menuntut. 

 

METODE 

1. Identifikasi Tantangan Global di Lingkungan Bisnis Kontemporer: Penelitian ini akan 

dimulai dengan identifikasi dan pemahaman mendalam tentang tantangan global yang 

dihadapi perusahaan pada era bisnis kontemporer. Tantangan tersebut dapat meliputi aspek-

aspek seperti perubahan teknologi, pasar global, dinamika politik, dan faktor-faktor ekonomi 

yang tidak pasti. Identifikasi ini akan dilakukan melalui tinjauan literatur terkait dan analisis 

berbagai sumber informasi yang relevan. 

2. Review Literatur Model Manajemen Strategis: Selanjutnya, penelitian akan melakukan 

review literatur untuk memahami berbagai model manajemen strategis yang relevan dengan 

mengatasi tantangan global. Ini mencakup pemahaman konsep, teori, dan pendekatan praktis 

dalam penerapan model-model tersebut. Review literatur ini akan membantu dalam 

menentukan kerangka kerja yang sesuai untuk penelitian ini. 

3. Penilaian Relevansi Model Manajemen Strategis dengan Tantangan Global: Setelah 

mengidentifikasi tantangan global dan merinci model manajemen strategis, penelitian akan 

mengevaluasi tingkat relevansi dan efektivitas setiap model dalam mengatasi tantangan yang 

diidentifikasi. Penilaian ini akan mempertimbangkan aspek-aspek seperti keterkaitan model 

dengan perubahan eksternal, kemampuan adaptasi terhadap perubahan lingkungan, dan 

keberlanjutan hasil yang dicapai. 

4. Sintesis Temuan dan Integrasi Konsep: Penelitian akan melakukan sintesis temuan dari 

literatur dan mengintegrasikan konsep-konsep yang ditemukan dari berbagai model 

manajemen strategis. Proses ini akan membentuk dasar teoritis yang kokoh untuk 

pemahaman konsep dan kerangka kerja penelitian. 

5. Penerapan Model Manajemen Strategis dalam Konteks Bisnis Kontemporer: Tahap ini 

melibatkan penerapan konsep dan kerangka kerja yang dihasilkan dari literatur dalam 

konteks bisnis kontemporer. Penelitian akan memeriksa bagaimana model-manajemen 

strategis dapat diimplementasikan secara konkret untuk mengatasi tantangan global yang 

dihadapi oleh perusahaan. 

6. Analisis Kritis dan Diskusi Hasil: Penelitian akan melakukan analisis kritis terhadap hasil 

temuan, menganalisis kelebihan dan kelemahan dari penerapan model-manajemen strategis 

dalam mengatasi tantangan global. Diskusi ini akan memberikan wawasan mendalam 
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tentang efektivitas model-model tersebut dan mengeksplorasi potensi peningkatan atau 

penyesuaian yang mungkin diperlukan. 

7. Penyusunan Kesimpulan dan Implikasi Praktis: Akhirnya, penelitian akan menyusun 

kesimpulan berdasarkan temuan dan analisis, serta merinci implikasi praktis dari penerapan 

model-manajemen strategis untuk mengatasi tantangan global di lingkungan bisnis 

kontemporer. Kesimpulan ini akan memberikan sumbangan signifikan untuk pemahaman 

dan pengembangan strategi perusahaan dalam menghadapi tantangan global. 

Dengan mengikuti tahapan-tahapan ini, penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

kontribusi yang berarti terhadap pemahaman kita tentang bagaimana penerapan model-

manajemen strategis dapat menjadi solusi yang efektif untuk mengatasi tantangan global di era 

bisnis kontemporer. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Setelah melalui serangkaian tahapan dalam metode studi literatur, penelitian ini 

memberikan pemahaman mendalam terkait penerapan model manajemen strategis untuk 

mengatasi tantangan global di lingkungan bisnis kontemporer. Berikut adalah hasil-hasil kunci 

yang ditemukan dalam penelitian ini: 

1. Identifikasi Tantangan Global: Tantangan global yang diidentifikasi melibatkan 

kompleksitas perubahan teknologi, ketidakpastian pasar global, dan dinamika politik dan 

ekonomi yang cepat berubah (Axnestasya et al., 2023). Tantangan ini memberikan tekanan 

signifikan pada perusahaan untuk mengadaptasi strategi mereka guna mempertahankan dan 

meningkatkan daya saing (Hanafiah, Hartutik, et al., 2020). 

2. Model-Manajemen Strategis yang Relevan: Dari review literatur, beberapa model 

manajemen strategis teridentifikasi sebagai pilihan yang relevan dalam mengatasi tantangan 

global, termasuk analisis SWOT, balanced scorecard, dan model perencanaan strategis yang 

terintegrasi (Nurnainah et al., 2024). Setiap model memiliki keunikan dalam memberikan 

pandangan komprehensif terhadap lingkungan bisnis dan strategi perusahaan (W. D. Febrian, 

Rubadi, et al., 2023). 

3. Evaluasi Efektivitas Model-Manajemen Strategis: Penerapan model-manajemen strategis 

secara kritis dievaluasi dalam konteks tantangan global yang dihadapi (Utami & Sinaga, 

2023). Temuan menunjukkan bahwa keberhasilan tergantung pada sejauh mana perusahaan 

mampu mengintegrasikan model dengan dinamika lingkungan bisnis, serta sejauh mana 

model tersebut mampu memberikan keberlanjutan dan adaptasi (Fadli et al., 2023). 

4. Sintesis Konsep dan Integrasi Model: Sintesis temuan dari literatur menghasilkan 

pemahaman yang lebih dalam tentang bagaimana model-manajemen strategis dapat saling 

melengkapi (Imaddudin et al., 2023). Integrasi konsep-konsep tersebut membentuk kerangka 

kerja yang holistik untuk membimbing perusahaan dalam merancang dan melaksanakan 

strategi yang efektif di tengah tantangan global (Haryanto, Aziz, et al., 2024). 

5. Penerapan Konsep dalam Konteks Bisnis Kontemporer: Melalui analisis penerapan konsep-

konsep yang dihasilkan, penelitian menunjukkan bahwa perusahaan dapat memanfaatkan 

model-manajemen strategis untuk mengidentifikasi peluang dan mengelola risiko dengan 

lebih efektif (Sembiring et al., 2024). Penggunaan model ini dapat membantu perusahaan 

dalam merespon secara proaktif terhadap dinamika lingkungan bisnis (Alfiana et al., 2023). 

6. Analisis Kritis dan Diskusi Hasil: Analisis kritis mengungkapkan bahwa meskipun model-

manajemen strategis memberikan landasan yang kuat, adaptasi terus-menerus diperlukan 

untuk menghadapi perubahan yang cepat dalam lingkungan bisnis global (Sinaga et al., 

2024). Diskusi hasil menyoroti kebutuhan untuk fleksibilitas dalam menerapkan model dan 

menyesuaikannya dengan kondisi bisnis yang bersifat dinamis (Rezeki et al., 2023). 

7. Kesimpulan dan Implikasi Praktis: Kesimpulan penelitian ini menegaskan bahwa penerapan 

model-manajemen strategis dapat menjadi alat yang sangat efektif dalam mengatasi 

tantangan global (Sinaga, Koerniawaty, et al., 2023). Implikasi praktis mencakup perlunya 
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pemimpin bisnis untuk secara terus-menerus mengukur dan mengadaptasi strategi mereka 

agar sesuai dengan perubahan lingkungan, serta peran penting fleksibilitas dalam 

menerapkan model-manajemen strategis (Setiani & Febrian, 2023). 

Dengan demikian, penelitian ini memberikan wawasan mendalam tentang bagaimana 

perusahaan dapat mengoptimalkan penerapan model-manajemen strategis untuk menghadapi 

tantangan global di era bisnis kontemporer, sambil menyoroti kompleksitas dan tantangan yang 

masih perlu diatasi. 

Era bisnis kontemporer, dengan dinamika global yang terus berubah, telah menghadirkan 

tantangan yang tak terhindarkan bagi perusahaan dalam menjaga kelangsungan dan daya saing 

mereka (Kair et al., 2023). Tantangan ini melibatkan berbagai aspek, termasuk perubahan 

teknologi, ketidakpastian pasar global, dan perubahan politik yang cepat (Riyani, 2020). Dalam 

menghadapi kompleksitas lingkungan bisnis saat ini, perusahaan perlu mengadopsi pendekatan 

yang lebih proaktif dan holistik (Baali et al., 2023). Penelitian ini memiliki tujuan yang sangat 

relevan, yaitu untuk menggali potensi solusi yang efektif dan holistik dengan menerapkan 

model manajemen strategis (Arifin et al., 2023). Model ini tidak hanya melibatkan analisis 

internal perusahaan, tetapi juga mempertimbangkan dinamika eksternal yang dapat 

memengaruhi kinerja bisnis (Li et al., 2024). 

Perubahan teknologi yang pesat menjadi salah satu pemicu utama perubahan dalam cara 

perusahaan beroperasi dan bersaing (W. D. Febrian & Sani, 2023a). Model manajemen strategis 

dapat memberikan kerangka kerja yang memungkinkan perusahaan untuk mengintegrasikan 

teknologi baru dengan cara yang efektif, membuka peluang inovasi, dan meningkatkan efisiensi 

operasional (W. D. Febrian, Geni, et al., 2023). Dengan memahami tren teknologi, perusahaan 

dapat merencanakan investasi yang cerdas dan mengantisipasi dampak perubahan teknologi 

terhadap model bisnis mereka (W. D. Febrian & Solihin, 2023a). Tantangan lainnya terletak 

pada ketidakpastian pasar global dan perubahan politik yang cepat. Model manajemen strategis 

dapat membantu perusahaan untuk mengidentifikasi risiko dan peluang yang muncul dari situasi 

geopolitik yang berubah-ubah (Hanafiah, Nasrun, et al., 2020). Melalui analisis mendalam 

terhadap faktor-faktor eksternal ini, perusahaan dapat merancang strategi yang dapat menjaga 

keberlanjutan operasional dan daya saing mereka di pasar global yang fluktuatif (Afifah, 

Pringgabayu, et al., 2023). Penelitian ini juga dapat memberikan pandangan baru tentang 

pentingnya kolaborasi dan keterlibatan seluruh pihak dalam penerapan model manajemen 

strategis (W. D. Febrian & Nasution, 2023). Melibatkan pemangku kepentingan, baik internal 

maupun eksternal, dapat meningkatkan pemahaman bersama tentang tujuan strategis perusahaan 

dan memastikan dukungan yang kokoh dalam menghadapi tantangan global (Utomo et al., 

2024). 

Dalam identifikasi tantangan global, perubahan teknologi menjadi salah satu fokus utama 

(Wahdiniawati et al., 2024). Perkembangan teknologi yang cepat, seperti kecerdasan buatan dan 

analisis data besar, tidak hanya menciptakan peluang baru tetapi juga menimbulkan ancaman 

bagi perusahaan yang tidak mampu beradaptasi (Hanafiah, Sahudra, et al., 2020). Perubahan 

teknologi tidak hanya bersifat sebagai faktor eksternal yang mempengaruhi perusahaan, tetapi 

juga merupakan pendorong utama transformasi internal (Sudirjo et al., 2024). Oleh karena itu, 

pemahaman mendalam tentang bagaimana model-manajemen strategis dapat menanggapi 

perubahan teknologi menjadi kunci untuk memastikan kelangsungan usaha (Sinaga, Hendri, et 

al., 2023). Model ini tidak hanya memungkinkan perusahaan untuk merespons tren teknologi 

yang muncul, tetapi juga untuk memanfaatkannya sebagai alat strategis dalam meningkatkan 

efisiensi, inovasi, dan diferensiasi produk atau layanan (Kamar et al., 2023). 

Dalam konteks ini, perusahaan perlu memandang teknologi sebagai pendorong utama 

strategi bisnis mereka (Kimberley et al., 2023). Model-manajemen strategis yang efektif harus 

mampu mengintegrasikan aspek-aspek teknologi yang relevan dalam setiap aspek operasional 

(Dharmawan et al., 2024). (Hanafiah, Heikal, et al., 2019) Dengan demikian, perusahaan dapat 

menciptakan suatu lingkungan yang mendukung pengembangan produk dan layanan yang 
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responsif terhadap kebutuhan pasar yang terus berubah (Lubis, 2021b). Namun, tantangan yang 

dihadapi tidak hanya terkait dengan kecepatan perubahan teknologi, tetapi juga dengan 

kompleksitasnya (Poerba et al., 2024). Perkembangan seperti kecerdasan buatan memerlukan 

perusahaan untuk memiliki pemahaman mendalam tentang etika dan implikasi sosialnya (Lubis, 

2020). Oleh karena itu, model-manajemen strategis perlu mencakup pertimbangan etika dan 

dampak sosial dari penggunaan teknologi, yang dapat menjadi faktor kritis dalam membangun 

reputasi dan hubungan baik dengan pemangku kepentingan (Elizabeth et al., 2023). 

Lebih dari sekadar menanggapi perubahan, perusahaan perlu menjadi pionir dalam 

menciptakan perubahan melalui inovasi teknologi (Usman & Hanafiah, 2019). Model-

manajemen strategis yang proaktif dapat memotivasi perusahaan untuk melibatkan tim kreatif 

dalam pengembangan solusi yang tidak hanya mencocokkan tren, tetapi juga menciptakan tren 

baru di pasar (Arifianto et al., 2024). Inilah inti dari transformasi digital yang tidak hanya 

mempersiapkan perusahaan untuk masa kini, tetapi juga untuk masa depan yang penuh dengan 

kompleksitas dan ketidakpastian teknologi (Sinaga, Permana, et al., 2023). Dengan demikian, 

penerapan model-manajemen strategis yang memahami secara mendalam perubahan teknologi 

tidak hanya menjadi langkah defensif untuk bertahan, tetapi juga sebagai langkah proaktif untuk 

menciptakan peluang dan memimpin pasar di era bisnis yang terus berubah dan berinovasi 

(Utomo et al., 2023). 

Dari segi pasar global, ketidakpastian ekonomi dan persaingan yang semakin sengit 

menuntut perusahaan untuk memiliki visi strategis yang jelas (Hanafiah, Mastuti, et al., 2019). 

Model-manajemen strategis, seperti analisis SWOT dan balanced scorecard, membantu 

perusahaan dalam mengidentifikasi peluang pasar baru, menilai kekuatan dan kelemahan 

internal, serta merancang strategi yang tepat untuk bersaing di tingkat global (Lubis, 2023). 

Analisis SWOT memberikan pemahaman mendalam tentang faktor-faktor internal dan eksternal 

yang dapat memengaruhi kinerja perusahaan (Ananda et al., 2023). Melalui identifikasi 

kekuatan yang dapat dioptimalkan, kelemahan yang perlu diperbaiki, peluang yang dapat 

dimanfaatkan, dan ancaman yang harus dihadapi, perusahaan dapat merumuskan strategi yang 

lebih terarah dan responsif terhadap dinamika pasar global (Swandewi & Sinaga, 2023). 

Pendekatan ini membantu perusahaan untuk tidak hanya menyesuaikan diri dengan perubahan 

pasar, tetapi juga untuk menciptakan kondisi yang menguntungkan untuk pertumbuhan dan 

keberlanjutan jangka panjang (Rahmawati et al., 2024). 

Di samping itu, balanced scorecard memberikan suatu kerangka kerja yang komprehensif 

untuk mengukur kinerja perusahaan dari berbagai perspektif, seperti keuangan, pelanggan, 

proses internal, dan pembelajaran dan pertumbuhan (Hanafiah, Rahman, et al., 2019). Dengan 

melibatkan seluruh elemen ini, perusahaan dapat memastikan bahwa strategi mereka tidak 

hanya mendukung pertumbuhan finansial, tetapi juga menciptakan nilai tambah bagi pelanggan 

dan meningkatkan efisiensi operasional (W. D. Febrian & Alfiyanti, 2023). Keselarasan antara 

strategi dan dinamika pasar menjadi elemen kunci dalam menghadapi tantangan ini (Lubis, 

2021a). Model-manajemen strategis yang efektif harus mampu merespons perubahan pasar 

secara cepat dan tepat (W. D. Febrian, 2023). Perusahaan harus dapat mengadaptasi strategi 

mereka sesuai dengan perubahan kondisi ekonomi global dan dinamika persaingan yang 

berkembang (Ayu & Febrian, 2023). Dengan adanya keselarasan ini, perusahaan dapat menjaga 

relevansi dan daya saing mereka di pasar global yang terus berubah (Lubis, 2022). 

Selain itu, visi strategis yang jelas juga memainkan peran penting dalam membimbing 

perusahaan melalui ketidakpastian ekonomi (Syarkani et al., 2019). Dengan memiliki 

pandangan yang kokoh tentang tujuan jangka panjang dan jalur pertumbuhan yang diinginkan, 

perusahaan dapat membuat keputusan yang lebih baik, mengelola risiko dengan lebih efektif, 

dan merencanakan tindakan yang proaktif dalam menghadapi tantangan pasar global (W. D. 

Febrian, Maq, et al., 2023). Dengan demikian, penerapan model-manajemen strategis yang 

menyeluruh tidak hanya membantu perusahaan untuk bertahan di pasar global yang penuh 
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tantangan, tetapi juga memberikan landasan untuk pertumbuhan berkelanjutan dan keunggulan 

kompetitif (Abdullah, Perkasa, et al., 2023). 

Dalam menghadapi dinamika politik dan ekonomi yang cepat berubah, model-manajemen 

strategis juga memberikan alat yang efektif (Apriani, Abdullah, et al., 2023). Perubahan dalam 

regulasi, kebijakan pemerintah, dan pergeseran dalam preferensi konsumen dapat memiliki 

dampak signifikan pada strategi bisnis (Judijanto et al., 2024). Model-manajemen strategis 

memungkinkan perusahaan untuk melihat secara komprehensif bagaimana dinamika politik dan 

ekonomi dapat memengaruhi lingkungan operasional mereka (W. D. Febrian, Apriani, et al., 

2023). Analisis SWOT, sebagai contoh, dapat membantu mengidentifikasi kelemahan dan 

kekuatan internal perusahaan yang dapat memengaruhi kemampuannya untuk menanggapi 

perubahan regulasi atau pergeseran kebijakan pemerintah (Bakri & Alfiah, 2024). Begitu juga, 

perusahaan dapat menggunakan balanced scorecard untuk memahami dampak perubahan 

kebijakan pemerintah terhadap kinerja finansial dan operasional mereka (Usmany et al., 2024). 

Peran kritis model-manajemen strategis terletak pada kemampuannya untuk 

memperkirakan dan merespons perubahan politik dan ekonomi dengan lebih adaptif (Shavira & 

Febrian, 2023). Dengan memiliki rencana yang jelas dan dapat disesuaikan, perusahaan dapat 

mengurangi risiko yang terkait dengan ketidakpastian politik dan ekonomi (Bakri, 2024b). 

Selain itu, model ini memungkinkan perusahaan untuk memaksimalkan peluang yang muncul 

akibat perubahan dalam regulasi atau kebijakan pemerintah (Marliana & Febrian, 2023). 

Sebagai contoh, perusahaan dapat menggunakan model-manajemen strategis untuk 

mengidentifikasi peluang baru yang muncul dari pergeseran preferensi konsumen yang 

dipengaruhi oleh kebijakan pemerintah atau peristiwa politik tertentu (Bakri, 2024a). Dengan 

melakukan analisis pasar yang mendalam, perusahaan dapat mengarahkan strategi pemasaran 

mereka untuk memanfaatkan perubahan tersebut, menciptakan produk atau layanan yang lebih 

sesuai dengan preferensi konsumen baru (Abdullah, Febrian, et al., 2023). Dalam menghadapi 

ketidakpastian politik dan ekonomi, fleksibilitas dan adaptabilitas dalam merespons perubahan 

menjadi kunci keberhasilan (W. D. Febrian, Purnama, et al., 2023). Model-manajemen strategis 

memberikan perusahaan landasan yang kuat untuk menghadapi tantangan ini (Nugroho et al., 

2024). Dengan memanfaatkan alat analisis dan kerangka kerja yang disediakan oleh model ini, 

perusahaan dapat membangun strategi yang responsif, meminimalkan risiko, dan menjaga daya 

saing mereka di tengah dinamika yang cepat berubah dari lingkungan politik dan ekonomi 

global (Purnama et al., 2023). 

Review literatur model-manajemen strategis juga menyoroti pentingnya analisis risiko 

dalam menghadapi tantangan global (Apriani, Meliantari, et al., 2023). Perusahaan yang mampu 

mengidentifikasi dan mengelola risiko dengan baik dapat lebih tangguh dalam menghadapi 

perubahan lingkungan bisnis (Wardi et al., 2023). Model-manajemen strategis memberikan 

kerangka kerja untuk menilai risiko-risiko ini, dan integrasi data dan informasi yang diperoleh 

dari analisis strategis dapat digunakan untuk mengembangkan strategi risiko yang efektif 

(Sandra et al., 2023). Namun, penggunaan model-manajemen strategis tidak bisa bersifat statis. 

Fleksibilitas dalam menerapkan model dan terus-menerus memantau lingkungan bisnis menjadi 

kunci keberhasilannya (Suyuti et al., 2023). Perusahaan perlu memiliki kemampuan untuk 

beradaptasi dan mengubah strategi mereka seiring dengan perubahan yang terjadi (Jamil et al., 

2023). Dengan demikian, penelitian ini memberikan panggung untuk diskusi mengenai 

kebutuhan untuk pengembangan model-manajemen strategis yang dinamis dan dapat 

disesuaikan dengan perubahan konteks bisnis (Hanafi et al., 2023). 

Dalam menghadapi tantangan global yang semakin kompleks di lingkungan bisnis 

kontemporer, penerapan model manajemen strategis menjadi suatu keharusan bagi perusahaan 

untuk tetap relevan dan berdaya saing (Perkasa et al., 2023). Model manajemen strategis 

memberikan kerangka kerja yang komprehensif dan terstruktur untuk mengidentifikasi, 

merencanakan, dan melaksanakan langkah-langkah strategis yang dapat menghadapi tantangan 

yang muncul dalam lingkungan bisnis yang dinamis (W. D. Febrian, Sjarifudin, et al., 2023). 
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Salah satu tantangan utama dalam bisnis kontemporer adalah perubahan cepat dalam teknologi, 

regulasi, dan dinamika pasar global (W. D. Febrian & Rianggara, 2023). Model manajemen 

strategis memungkinkan perusahaan untuk secara proaktif merespons perubahan ini dengan 

melakukan analisis menyeluruh terhadap lingkungan eksternal dan internal (Supardi et al., 

2023). Dengan memahami tren global, teknologi baru, serta dinamika pasar, perusahaan dapat 

merancang strategi yang adaptif dan inovatif (W. D. F. Febrian, 2023). 

Penerapan model ini juga melibatkan pengembangan visi dan misi yang jelas untuk 

perusahaan (Sariningrum & Febrian, 2023). Visi yang kuat memberikan arah jangka panjang, 

sementara misi menentukan tujuan operasional yang konsisten dengan visi tersebut (Sani & 

Febrian, 2023). Dengan memiliki visi dan misi yang terdefinisi dengan baik, perusahaan dapat 

membimbing keputusan strategis dan operasional mereka untuk mencapai tujuan jangka panjang 

sambil tetap responsif terhadap perubahan lingkungan (Aritonang & Febrian, 2023). Selain itu, 

model manajemen strategis mencakup analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, 

Threats) yang membantu perusahaan mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan internal mereka 

serta peluang dan ancaman eksternal (Supriyanto & Febrian, 2023).  

Kesimpulannya, penerapan model manajemen strategis merupakan langkah kritis dalam 

menjawab tantangan global di lingkungan bisnis kontemporer (Nawawi, 2023). Model-

manajemen strategis memberikan landasan yang kuat untuk merencanakan, melaksanakan, dan 

mengelola strategi perusahaan dengan adaptabilitas yang diperlukan (Novianti et al., 2023). 

Namun, perusahaan juga perlu menyadari kompleksitas dan dinamika dalam menerapkan model 

ini serta mengintegrasikan penggunaannya sebagai proses yang berkelanjutan (W. D. Febrian, 

Perkasa, et al., 2023). Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya memberikan pemahaman 

lebih mendalam tentang konsep dan aplikasi model-manajemen strategis, tetapi juga membuka 

ruang untuk eksplorasi lebih lanjut dalam mengoptimalkan penerapannya dalam menghadapi 

tantangan global yang terus berkembang. 

 

SIMPULAN 

Dalam penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa penerapan model-manajemen strategis 

memiliki peran krusial dalam menghadapi tantangan global di lingkungan bisnis kontemporer. 

Model-model seperti analisis SWOT dan balanced scorecard memberikan pandangan holistik 

yang dapat membimbing perusahaan dalam merancang strategi yang adaptif dan efektif. 

 

SARAN 

Sebagai saran, perlu diperhatikan bahwa penggunaan model-manajemen strategis tidak 

bersifat statis. Perusahaan perlu terus-menerus memantau perubahan lingkungan bisnis dan 

mengadaptasi strategi mereka sesuai kebutuhan. Pengembangan model-manajemen strategis 

yang lebih dinamis dan dapat disesuaikan dengan perubahan konteks bisnis dapat menjadi arah 

penelitian berikutnya. 
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