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Abstrak 

Pengambilan keputusan keuangan merupakan proses kritis dalam mengelola aspek keuangan 

perusahaan yang memiliki dampak jangka panjang terhadap kinerja dan nilai perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki pengaruh corporate governance terhadap 

pengambilan keputusan keuangan perusahaan melalui pendekatan studi literatur. Corporate 

governance, yang mencakup struktur, kebijakan, dan praktik yang mengatur hubungan antara 

pemangku kepentingan dalam perusahaan, menjadi fokus utama dalam memahami bagaimana 

pengambilan keputusan keuangan terbentuk. Metode studi literatur digunakan untuk 

mengidentifikasi, menelaah, dan menganalisis berbagai sumber literatur yang relevan yang 

membahas hubungan antara corporate governance dan pengambilan keputusan keuangan 

perusahaan. Temuan penelitian menunjukkan bahwa corporate governance yang kuat, 

transparan, dan melibatkan partisipasi aktif pemangku kepentingan memiliki dampak positif 

terhadap kualitas pengambilan keputusan keuangan perusahaan. Dewan direksi yang 

independen, transparansi dalam pelaporan keuangan, dan partisipasi pemegang saham 

merupakan elemen-elemen penting yang dapat memperkuat corporate governance dan 

meningkatkan efektivitas pengambilan keputusan keuangan. Implikasi dari penelitian ini adalah 

pentingnya perusahaan memperhatikan tata kelola perusahaan yang efektif sebagai bagian 

integral dari strategi pengelolaan risiko dan pencapaian tujuan jangka panjang. 

Kata Kunci: Corporate Governance, Pengambilan Keputusan Keuangan, Tata Kelola 

Perusahaan. 

 

Abstract 

Financial decision-making is a critical process in managing the financial aspects of a company 

that has long-term impacts on its performance and value. This research aims to investigate the 

influence of corporate governance on financial decision-making in companies through a 

literature review approach. Corporate governance, which encompasses the structure, policies, 

and practices governing the relationships between stakeholders within the company, is the main 

focus in understanding how financial decision-making is shaped. The literature review method 

is used to identify, review, and analyze various relevant sources discussing the relationship 

between corporate governance and financial decision-making in companies. The research 

findings indicate that strong, transparent, and stakeholder-engaged corporate governance has a 
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positive impact on the quality of financial decision-making in companies. Independent boards of 

directors, transparency in financial reporting, and shareholder participation are critical elements 

that can strengthen corporate governance and enhance the effectiveness of financial decision-

making. The implications of this research underscore the importance for companies to prioritize 

effective corporate governance as an integral part of risk management strategy and long-term 

goal achievement. 

Keywords: Corporate Governance, Financial Decision-Making, Corporate Governance. 

 

PENDAHULUAN 

Peran penting perusahaan dalam perekonomian telah membuat keputusan keuangan 

menjadi fokus utama bagi para pemangku kepentingan (Apriyanto et al., 2024). Keputusan 

keuangan yang cerdas dan tepat menjadi kunci untuk memastikan kelangsungan operasional, 

pertumbuhan, dan nilai perusahaan (Arjang et al., 2024). Namun, proses pengambilan keputusan 

keuangan tidaklah terisolasi dari faktor-faktor eksternal maupun internal yang 

mempengaruhinya (Junaedi et al., 2023). Salah satu faktor internal yang memiliki dampak 

signifikan adalah tata kelola perusahaan, atau yang lebih dikenal sebagai corporate governance 

(Fika, 2017). 

Corporate governance mencakup struktur, kebijakan, dan praktik yang memandu aktivitas 

perusahaan (Wahyuanto et al., 2024). Ini mencakup bagaimana kekuasaan dan tanggung jawab 

didistribusikan di antara pemangku kepentingan, seperti pemegang saham, dewan direksi, 

manajemen senior, dan lainnya (Umam et al., 2023). Sebuah sistem tata kelola yang efektif 

dapat memberikan pengawasan yang diperlukan untuk mengurangi konflik kepentingan, 

meningkatkan transparansi, dan memastikan akuntabilitas yang lebih besar dalam pengambilan 

keputusan (Fika, 2020). 

Dalam konteks keuangan perusahaan, corporate governance berperan penting dalam 

membentuk lingkungan di mana keputusan keuangan dibuat (Amalia et al., 2024). Struktur tata 

kelola yang baik dapat memberikan insentif yang tepat bagi manajemen untuk mengambil 

keputusan yang menguntungkan perusahaan dalam jangka panjang, sambil tetap 

mempertimbangkan kepentingan pemegang saham dan pihak terkait lainnya (Wahyuanto, 

2023). 

Penelitian telah menunjukkan bahwa ada hubungan yang signifikan antara tata kelola 

perusahaan dan keputusan keuangan. Misalnya, dewan direksi yang independen dan kompeten 

cenderung mengawasi manajemen dengan lebih baik, mengurangi risiko perilaku opportunistic, 

dan memastikan keputusan keuangan yang lebih baik diambil. Di sisi lain, lemahnya tata kelola 

perusahaan dapat menyebabkan konflik kepentingan, informasi yang tidak akurat, atau 

keputusan yang tidak optimal (Denny et al., 2024). 

Melalui penelitian ini, kami bertujuan untuk menjelajahi secara lebih mendalam 

bagaimana corporate governance memengaruhi pengambilan keputusan keuangan perusahaan. 

Dengan memahami hubungan ini dengan lebih baik, diharapkan penelitian ini dapat 

memberikan wawasan yang berharga bagi para pemangku kepentingan, termasuk pemegang 

saham, regulator, dan praktisi bisnis, untuk meningkatkan sistem tata kelola dan 

mengoptimalkan pengambilan keputusan keuangan. 

 

METODE 

Studi literatur akan digunakan sebagai metode utama dalam penelitian ini untuk 

menyelidiki pengaruh corporate governance terhadap pengambilan keputusan keuangan 

perusahaan. Tahapan penelitian akan dimulai dengan identifikasi dan seleksi sumber literatur 

yang relevan melalui pencarian yang cermat dalam basis data akademis, seperti jurnal ilmiah, 

artikel, buku, dan laporan riset terkait (Sugiyono, 2018). Kriteria inklusi dan eksklusi akan 

diterapkan untuk memastikan bahwa sumber yang dipilih memenuhi kebutuhan penelitian dan 

memiliki kualitas yang memadai. 

Setelah sumber-sumber yang sesuai telah diidentifikasi, tahap selanjutnya adalah 

penelaahan dan analisis mendalam terhadap literatur tersebut. Ini akan melibatkan pembacaan 

kritis terhadap teori, temuan empiris, dan kerangka kerja yang berkaitan dengan pengaruh 

corporate governance terhadap pengambilan keputusan keuangan. Informasi yang relevan akan 
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diekstraksi dan disintesis untuk membangun pemahaman yang komprehensif tentang hubungan 

antara variabel-variabel yang diteliti. 

Terakhir, hasil dari analisis literatur akan disusun secara sistematis dalam bentuk narasi 

yang koheren dan terstruktur. Ini akan mencakup ringkasan temuan utama, identifikasi tren atau 

pola yang muncul, serta pemahaman mendalam tentang mekanisme yang mendasari pengaruh 

corporate governance terhadap pengambilan keputusan keuangan perusahaan. Dengan 

demikian, melalui pendekatan studi literatur yang cermat dan teliti, penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan kontribusi yang berharga terhadap pemahaman kita tentang peran corporate 

governance dalam konteks keuangan perusahaan. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penelitian ini menghasilkan pemahaman yang mendalam tentang pengaruh corporate 

governance terhadap pengambilan keputusan keuangan perusahaan. Berikut adalah hasil-hasil 

utama dari studi literatur yang dilakukan: 

1. Corporate governance yang kuat, terutama melalui dewan direksi yang independen dan 

kompeten, telah terbukti memiliki hubungan positif dengan kualitas pengambilan 

keputusan keuangan perusahaan. Keberadaan dewan direksi yang efektif dapat 

mengurangi risiko perilaku opportunistic dari pihak manajemen, sehingga 

meningkatkan kualitas keputusan keuangan yang diambil (Haryadi et al., 2023a). 

2. Transparansi dan akuntabilitas dalam tata kelola perusahaan juga memiliki dampak 

positif terhadap pengambilan keputusan keuangan. Sistem pelaporan yang jelas dan 

diawasi dengan baik dapat meningkatkan ketersediaan informasi yang relevan bagi para 

pemangku kepentingan, sehingga memungkinkan pengambilan keputusan keuangan 

yang lebih tepat. 

3. Selain itu, partisipasi pemegang saham dalam proses pengambilan keputusan keuangan 

juga merupakan komponen penting dari corporate governance yang efektif. Keterlibatan 

pemegang saham dapat membantu mengurangi konflik kepentingan dan memastikan 

bahwa keputusan yang diambil mencerminkan kepentingan jangka panjang perusahaan 

(Haryadi et al., 2023b). 

4. Namun, penelitian juga menunjukkan bahwa implementasi corporate governance yang 

efektif bukanlah jaminan keberhasilan mutlak dalam pengambilan keputusan keuangan. 

Faktor-faktor eksternal, seperti kondisi pasar dan regulasi, juga dapat memengaruhi 

hasil keputusan keuangan perusahaan. 

Dengan demikian, hasil studi literatur ini menegaskan pentingnya peran corporate 

governance dalam membentuk lingkungan yang mendukung pengambilan keputusan keuangan 

yang berkualitas di dalam perusahaan. 

Pengambilan keputusan keuangan merupakan salah satu aspek kritis dalam operasi 

perusahaan yang memiliki implikasi jangka panjang terhadap kinerja dan nilai perusahaan. 

Dalam konteks ini, corporate governance, yang mencakup struktur, kebijakan, dan praktik yang 

mengatur hubungan antara pemangku kepentingan dalam perusahaan, memiliki peran yang 

signifikan dalam membentuk lingkungan di mana keputusan keuangan dibuat. Sebagai tahap 

awal pembahasan, perlu dipahami secara mendalam bagaimana struktur dan fungsi corporate 

governance dapat memengaruhi proses pengambilan keputusan keuangan. 

Dewan direksi adalah salah satu elemen sentral dalam sistem corporate governance yang 

bertanggung jawab atas pengawasan dan pengambilan keputusan strategis perusahaan. 

Kehadiran dewan direksi yang independen dan kompeten secara langsung berkaitan dengan 

kualitas pengambilan keputusan keuangan (Haryadi & Lianto, 2023). Dewan yang independen 

dapat berfungsi sebagai mekanisme pengawasan yang efektif terhadap manajemen perusahaan, 

mengurangi risiko perilaku opportunistic dan keputusan yang tidak optimal (Fika, 2020). 

Dengan adanya pengawasan yang ketat, dewan direksi dapat membantu memastikan bahwa 

keputusan keuangan yang diambil mempertimbangkan kepentingan jangka panjang perusahaan 

dan pemangku kepentingan utamanya. 

Selain dewan direksi, transparansi dan akuntabilitas dalam pelaporan keuangan juga 

merupakan elemen penting dari corporate governance yang dapat memengaruhi pengambilan 

keputusan keuangan (Wahyuanto & Marwan, 2023). Pelaporan keuangan yang jelas dan diawasi 
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dengan baik memberikan informasi yang diperlukan bagi para pemangku kepentingan untuk 

mengevaluasi kinerja keuangan perusahaan dan membuat keputusan investasi atau pendanaan 

yang tepat. Di samping itu, adanya mekanisme pengawasan eksternal, seperti auditor 

independen, juga dapat meningkatkan kepercayaan terhadap informasi keuangan yang disajikan, 

sehingga memungkinkan pengambilan keputusan keuangan yang lebih berdasarkan pada data 

yang akurat dan relevan (Umam et al., 2023). 

Partisipasi aktif pemegang saham juga merupakan aspek penting dari corporate 

governance yang berdampak pada pengambilan keputusan keuangan (Fortuna et al., 2023). 

Dengan meningkatnya kompleksitas bisnis dan globalisasi, keterlibatan pemegang saham dalam 

proses pengambilan keputusan keuangan semakin diperlukan (Herlina et al., 2023). Pemegang 

saham yang terlibat dapat memberikan pandangan dan perspektif yang beragam, serta 

memastikan bahwa keputusan yang diambil mencerminkan kepentingan jangka panjang 

perusahaan dan meminimalkan konflik kepentingan (Sophan et al., 2023). 

Namun, penting untuk diingat bahwa implementasi corporate governance yang efektif 

bukanlah jaminan keberhasilan mutlak dalam pengambilan keputusan keuangan. Faktor-faktor 

eksternal, seperti kondisi pasar, regulasi, dan dinamika industri, juga dapat memengaruhi hasil 

keputusan keuangan perusahaan (Wahyuanto, 2022). Oleh karena itu, sementara corporate 

governance membentuk landasan yang penting, manajemen perusahaan juga perlu 

mempertimbangkan konteks eksternal yang ada dalam mengambil keputusan keuangan yang 

optimal. 

Dengan demikian, melalui pemahaman yang mendalam tentang hubungan antara 

corporate governance dan pengambilan keputusan keuangan, perusahaan dapat memperkuat 

kerangka kerja tata kelola mereka, meningkatkan transparansi dan akuntabilitas, serta 

memastikan partisipasi yang tepat dari semua pemangku kepentingan. Dengan demikian, 

mereka dapat meminimalkan risiko, mengoptimalkan nilai perusahaan, dan mencapai tujuan 

jangka panjang mereka secara lebih efektif. 

 

SIMPULAN 

Penelitian ini menggarisbawahi pentingnya peran corporate governance dalam 

membentuk lingkungan yang mendukung pengambilan keputusan keuangan yang berkualitas di 

perusahaan. Melalui analisis literatur yang mendalam, dapat disimpulkan bahwa corporate 

governance yang kuat, transparan, dan melibatkan pemangku kepentingan secara aktif dapat 

meningkatkan kualitas keputusan keuangan perusahaan. 

 

SARAN 

Sebagai langkah lanjutan, disarankan agar perusahaan memperkuat implementasi praktik 

corporate governance yang efektif, termasuk memastikan keberadaan dewan direksi yang 

independen dan kompeten, meningkatkan transparansi dalam pelaporan keuangan, serta 

mendorong partisipasi aktif pemangku kepentingan dalam proses pengambilan keputusan 

keuangan. 
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