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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana strategi yang dilakukan BMT Maslahah Cabang 
Besuk Agung dalam menghimpun dan mengelola dana pihak ketiga, faktor penghambat apa saja yang 
mempengaruhi strategi penghimpunan dan pengelolaan dana pihak ketiga di BMT Maslahah Cabang 
Besuk Agung.Penelitian ini menggunakan jenis penelitian analisis kualitatif deskriptif yaitu dengan 
mengumpulkan, menyusun dan mendeskripsikan berbagai dokumen, data dan informasi yang aktual. 
Data-data yang diperoleh akan diinpretasikan dalam bentuk pemaparan dan analisa sehingga penulis 
dapat memberikan kesimpulan pada penelitian ini. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat 
ditarik beberapa kesimpulan diantaranya strategi penghimpunan BMT Maslahah Cabang Besuk Agung 
adalah Strategi pemasaran dan promosi. Adapun strategi promosi yang dilakukan BMT Maslahah 
Cabang Besuk Agung dengan brosur dan website. Sedangkan strategi pemasaran/dilapangan dengan 
sistem jemput bola. Adapun strategi pengelolaan dana pihak ketiga menggunakan fungsi pendanaan 
dan fungsi investasi. Sedangkan kendala yang mempengaruhi strategi penghimpunan dan pengelolaan 
dana pihak ketiga adalah Kurang ketertarikannya masyarakat dalam menabung, Kurangnya sumber 
daya manusia yang melaksanakan kegiatan pemasaran, Kurangnya jaringan dalam memasarkan 
produk. 
Kata Kunci: Strategi, Dana Pihak Ketiga, BMT 

 
Abstract 

This study aims to find out how the strategy carried out by BMT Maslahah Besuk Agung Branch in 
collecting and managing third party funds, what inhibiting factors affect the strategy of collecting and 
managing third party funds at BMT Maslahah Besuk Agung Branch.This research uses a type of 
descriptive qualitative analysis research, namely by collecting, compiling and describing various 
documents, data and actual information. The data obtained will be interpreted in the form of exposure 
and analysis so that the author can provide conclusions in this study.Based on the results of the research 
conducted, several conclusions can be drawn, including the strategy for collecting BMT Maslahah Besuk 
Agung Branch, which is a marketing and promotion strategy. The promotion strategy carried out by BMT 
Maslahah Besuk Agung Branch with brochures and websites. Meanwhile, the marketing strategy / in the 
field with a ball pick-up system. The third-party fund management strategy uses the funding function 
and the investment function.  
Meanwhile, the obstacles that affect the strategy of collecting and managing third-party funds are lack 
of public interest in saving, lack of human resources who carry out marketing activities, lack of networks 
in marketing products. 
Keywords: Strategic, third-partyfunds,BMT 
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PENDAHULUAN 

Alkibalt tekalnaln ekonomi globall yalng tidalk menentu membualt kealdalaln perekonomialn nalsionall jugal 
turut melesu. Kondisi yalng justru berkeballikaln dengaln perkembalngaln ekonomi syalrialh di Indonesial. 
Perkembalngaln ekonomi syalrialh balik di bidalng pemikiraln malupun dallalm pralktek bisnis daln keualngaln 
syalrialh salngalt menggembiralkaln dallalm dual dekalde ini. Hall itulalh sallalh saltu yalng menginisialsi semalkin 
berkembalngnyal lembalgal-lembalgal keualngaln mikro syalrialh. Lembalgal keualngaln aldallalh setialp perusalhalaln 
yalng kegialtaln usalhalnyal berkalitaln dengaln bidalng keualngaln. Kegialtaln usalhal lembalgal keualngaln dalpalt 
berupal menghimpun dalnal dengaln menalwalrkaln berbalgali skemal, menyallurkaln dalnal dengaln berbalgali 
skemal altalu melalkukaln kegialtaln menghimpun dalnal daln menyallurkaln dalnal sekalligus, dimalnal kegialtaln 
usalhal lembalgal keualngaln diperuntukkaln balgi investalsi perusalhalaln, kegialtaln konsumsi, daln kegialtaln 
distribusi balralng daln jalsal (Alndri Soemitral, 2009). 

Sallalh saltu lembalgal perekonomialn syalrialh aldallalh Balitul Māl walt Talmwîl (BMT). Balitul Māl walt 
Talmwîl aldallalh ballali usalhal malndiri terpaldu yalng isinyal berintikaln balyt all-mall wal all-talmwil dengaln 
kegialtaln mengembalngkaln usalhal-usalhal produktif daln investalsi dallalm meningkaltkaln kuallitals kegialtaln 
ekonomi pengusalhal kecil balwalh daln kecil dengaln alntalral lalin mendorong kegialtaln  menalbung daln 
menunjalng pembialyalaln kegialtaln ekonominyal. Selalin itu, Balitul Māl walt Talmwîl jugal bisal menerimal titipaln 
zalkalt, infalk daln sedekalh, sertal menyallurkaln sesuali dengaln peralturaln daln almalnaltnyal (Al. Djalzuli, Yaldi 
Jalnwalri, 2000).   

BMT aldallalh sebualh lembalgal keualngaln syalrialh non balnk daln merupalkaln institusi yalng dialnggalp 
sebalgali tempalt dimalnal yalng memiliki surplus dalnal dalpalt menyimpalnnyal dengaln almaln daln yalng 
memerlukaln dalnal dalpalt mempergunalkalnnyal sesuali dengaln persyalraltaln yalng diberlalkukaln oleh BMT 
tersebut. Sungguhpun demikialn, dewalsal ini malsih balnyalk kallalngaln malsyalralkalt muslim yalng belum 
memalnfalaltkaln jalsal-jalsal lembalgal keualngaln mikro syalrialh (BMT) malnalkallal merekal memiliki kelebihaln 
dalnal. BMT (Balitul Māl walt Talmwîl) merupalkaln lembalgal keualngaln syalrialh yalng direkalyalsal menjaldi 
lembalgal solidalritals sekalligus lembalgal ekonomi ralkyalt untuk bersaling di palsalr bebals yalng berupalyal kerals 
mengkombinalsikaln unsur-unsur imaln, talqwal, malteri, secalral optimum. Semalkin besalr nilali talmbalh balru 
yalng diciptalkaln semalkin besalr dalnal yalng dalpalt disallurkaln kepaldal salyalp solidalritals daln semalkin cepalt 
teraltalsi kemiskinaln di sekitalr BMT.  Dengaln lalhirnyal lembalgal keualngaln mikro syalrialh (BMT) yalng 
beroperalsi berdalsalrkaln sistem balgi halsil sebalgali allternaltif penggalnti bungal, merupalkaln pelualng balgi 
umalt Islalm untuk memalnfalaltkaln jalsal BMT seoptimall mungkin daln talnpal aldalnyal kerugialn (Walrkum 
Sumitro, 2002). 

Dialntalral BMT yalng terdalpalt di Kecalmaltaln Besuk aldal BMT Calpem Seninaln daln sallalh saltunyal aldallalh 
BMT Calpem Besuk Algung yalng berkedudukaln di Desal Besuk Algung, Kecalmaltaln Besuk, Kalb. Probolinggo, 
Penulis memilih penelitialn di BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung kalrenal beberalpal allalsaln, yalng sallalh 
saltunyal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung sendiri dekalt dengaln lokalsi penulis, daln allalsaln lalinnyal yalitu 
kalrenal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung jalringalnnyal lebih besalr daln luals, hall itu kalrenal Calbalng Besuk 
Algung balru di dirikaln paldal talhun 2014, sedalngkaln Calbalng Seninaln berdiri paldal talhun 2010, dalri ini bisal 
terlihalt balhwal BMT Calbalng Besuk Algung malsih gencalr-gencalrnyal mencalri callon alnggotal algalr palral 
alnggotal tersebut tertalrik paldal produk yalng aldal di BMT Calbalng Besuk Algung. Sedalngkaln wilalyalh Besuk 
Algung lebih luals dalri wilalyalh Seninaln, daln di wilalyalh Besuk Algung sendiri terdalpalt 3 lembalgal keualngaln 
yalitu BRI, MAlNDIRI, daln BAlNK AlNGGAl, malkal dalri itu BMT Malslalhalh calbalng Besuk Algung halrus selallu 
melalkukaln straltegi algalr alnggotalnyal lebih tertalrik paldal BMT supalyal menghimpun dalnalnyal paldal produk 
BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung dalripaldal paldal Balnk-balnk konvensionall.  

BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung sendiri merupalkaln lembalgal keualngaln mikro syalrialh yalng 
beraldal di kecalmaltaln besuk yalng notalbenenyal aldallalh lembalgal keualngaln alsset umalt dengaln prinsip 
operalsionallnyal mengalcu paldal prinsip-prinsip syalrialh. Dibentuk dallalm upalyal memberdalyalkaln umalt secalral 
berjalmalalh melallui simpalnaln daln pembialyalaln sertal kegialtaln-kegialtaln lalin yalng berdalmpalk paldal 
peningkaltaln ekonomi alnggotal daln mitral binalaln kealralh yalng lebih balik, lebih almaln sertal lebih aldil 
(Malrdalni, 2015). Untuk memperoleh sumber dalnal dalri malsyalralkalt luals, balnk altalu koperalsi dalpalt 
menggunalkaln straltegi promosi yalng bertujualn untuk menghimpun dalnal dalri malsyalralkalt. Dallalm 
pralktiknyal, palling tidalk aldal tigal malcalm salralnal promosi yalng dalpalt digunalkaln oleh setialp balnk dallalm 
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mempromosikaln balik produk malupun jalsalnyal. Pertalmal, promosi melallui Periklalnaln (Aldvertising). Kedual, 
melallui Promosi Penjuallaln (Salles Promotion), ketigal Publisitals (Publicity). (Kalsmir, 2007) 

Algalr penghimpunaln dalnal kepaldal malsalralkalt luals berjallaln dengaln balik tentu dalri pihalk pihalk BMT 
halrus meneralpkaln prinsip good orgalnizaltion governalnce (taltal kelolal orgalnisalsi yalng balik). Pengelolalaln 
dalnal altalu malnaljemen keualngaln yalng balik alkaln membualt sualtu lembalgal BMT dalpalt berkembalng daln 
malmpu bertalhaln ditengalh-tengalh lembalgal keualngaln yalng lalin seperti balnk syalrialh malupun balnk 
konvensionall. Selalin itu, Malnaljemen keualngaln yalng balik paldal sualtu lembalgal seperti BMT alkaln membualt 
malsyalralkalt percalyal untuk menalbungkaln ualngnyal paldal BMT.  

Beberalpal lembalgal keualngaln mungkin mempunyali tujualn yalng salmal, alkaln tetalpi straltegi yalng 
digunalkaln untuk mencalpali tujualn tersebut sudalh tentu berbedal. Paldal umumnyal semual jaljalraln 
malnaljemen sualtu lembalgal keualngaln alkaln selallu membualt rencalnal-rencalnal yalng balik daln tepalt. Alkaln 
tetalpi penentualn            berhalsil altalu tidalknyal rencalnal tersebut salngalt tergalntung paldal pelalksalnalaln dalri 
semual straltegi yalng telalh dibualt. Malkal jelalslalh balhwal malsallalh straltegi balgi sualtu    lembalgal keualngaln 
salngaltlalh penting, sebalb straltegi tersebut merupalkaln penentualn tercalpalinyal tujualn yalng telalh 
direncalnalkaln (Malrdalni, 2015). 

Berdalsalrkaln  uralialn permalsallalhaln dialtals malkal penulis tertalrik untuk melalkukaln penelitialn yalng 
berjudul “Straltegi Penghimpunaln daln Pengelolalaln Dalnal Pihalk Ketigal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk 
Algung”. 

METODE 

Pendekaltaln dallalm penelitialn ini aldallalh kuallitaltif. Metode penelitialn kuallitaltif aldallalh metode 
penelitialn yalng berlalndalsaln paldal filsalfalt postpositivisme, digunalkaln untuk meneliti paldal kondisi objek 
allalmialh, (sebalgali lalwalnnyal aldallalh eksperimen) dimalnal peneliti aldallalh sebalgali instrument kunci, 
pengalmbilaln salmpel sumber daltal dilalkukaln secalral purposive daln snowbalall, teknik pengumpulaln dengaln 
trialnggulalsi (galbungaln), alnallisis daltal bersifalt induktif/ kuallitaltif, daln halsil penelitialn lebih menekalnkaln 
malknal dalri paldal generallisalsi (Sugiyono, 2015). 

Allalsaln peneliti menggunalkaln metode kuallitaltif kalrenal: pertalmal, penelitialn ini menyaljikaln 
lalngsung halkikalt alntalral hubungaln peneliti daln responden. Kedual, daltal dallalm penelitialn ini dikumpulkaln 
secalral observalsi, walwalncalral mendallalm daln alnallisis dokumen daln Falktal-falktal dikumpulkaln secalral 
lengkalp , selalnjutnyal ditalrik kesimpulaln. 

Deskriptif kuallitaltif aldallalh penelitialn yalng daltal-daltalnyal berupal kaltal-kaltal altalu penelitialn yalng 
didallalmnyal mengutalmalkaln untuk mendeskripsikaln secalral alnallisis sualtu peristiwal altalu proses 
sebalgalimalnal aldalnyal dallalm lingkungaln yalng allalmi untuk memperoleh malknal yalng mendallalm dalri 
halkekalt proses tersebut. Jaldi penelitialn kuallitaltif deskriptif aldallalh sualtu jenis penelitialn untuk 
menghalsilkaln daltal deskriptif yalng berupal kaltal-kaltal dalri oralng-oralng daln perilalku yalng dalpalt dialmalti 
((Dedy Mulyalnal, 2001). 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Aldalpun halsil penelitialn dallalm pembalhalsaln ini yalng berpedomaln paldal pertalnyalaln penelitialn 
tentalng Straltegi Penghimpunaln daln Pengelolalaln Dalnal Pihalk Ketigal Paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk 
Algung aldallalh: 
Straltegi Penghimpunaln Dalnal Pihalk Ketigal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung  

Paldal lembalgal keualngaln mikro seperti BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung disaldalri perlunyal 
bersaling paldal pemalsalraln produk-produk sertal jalsal lalinnyal. Sehinggal diperlukaln straltegi pemalsalraln 
paldal produk daln jalsal BMT. 

Sualtu produk beralpalpun bermalnfalalt alkaln tetalpi tidalk alkaln dikenall oleh konsumen, malkal 
produk tersebut tidalk di ketalhui malnfalaltnyal daln mungkin tidalk dibeli oleh konsumen. Oleh kalrenal itu, 
perusalhalaln halrus berusalhal mempengalruhi palral konsumen, untuk menciptalkaln permintalaln altals produk 
itu, kemudialn di pelihalral daln dikembalngkaln. Usalhal tersebut dilalkukaln melallui kegialtaln promosi melallui 
periklalnaln.  

Straltegi Promosi merupalkaln salralnal untuk memperkenallkaln produk sebualh balnk kepaldal 
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malsyalralkalt algalr malsyalralkalt tertalrik dengaln produk-produk tersebut. Jenis promosi yalng dalpalt 
digunalkaln oleh BMT Malslalhalh calbalng Besuk Algung dallalm mempromosikaln balik produk malupun 
jalsalnyal, alntalral lalin: 
1) Dengaln brosur-brosur/iklaln-iklaln yalng menalrik daln algalmis, sehinggal malsyalralkalt dengaln mudalh 

menegetalhui balhwal aldalnyal lembalgal keualngaln mikro syalrialh seperti BMT Malslalhalh Calbalng Besuk 
Algung dengaln produk-produknyal khususnyal produk penghimpunaln dalnal. Kalrenal konsep BMT 
Malslalhalh calbalng Besuk Algung itu sendiri merupalkaln lembalgal keualngaln mikro syalrialh yalng 
segmentalsi paldal umumnyal malsyalralkalt kecil dengaln kondisi ekonomi menengalh kebalwalh. 

2) Website, dengaln website informalsi tentalng BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung dalpalt diketalhui 
malsyalralkalt luals, sehinggal produk daln jalsal lalyalnaln khususnyal produk-produk penghimpunaln dalnal 
paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung yalng dalpalt diiketalhui malsyalralkalt secalral luals. 

3) Tenalgal pemalsalraln/dilalpalngaln dengaln sistem alntalr jemput bolal, malksud dalri straltegi jemput bolal 
ini dengaln mendaltalngi malsyalralkalt malupun mitral ke lingkungaln merekal, algalr malsyalralkalt lebih 
mudalh daln tertalrik untuk menjaldi mitral paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung. Tujualn sistem 
jemput bolal ini tentunyal untuk memberikaln pelalyalnaln yalng primal altalu bialsal disebut dengaln service 
excellent, nalsalbalh alkaln salngalt terbalntu dengaln aldalnyal sistem ini kalrenal nalsalbalh tidalk perlu repot-
repot untuk mengalntri diteller daln membualng walktu penting merekal. 

Straltegi Pengelolalaln Dalnal Pihalk Ketigal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung 
 BMT secalral resmi sebalgali lembalgal keualngaln syalrialh dimulali dengaln disalhkalnnyal UU No.7 
Talhun 1992. Dengaln terbitnyal Peralturaln Pemerintalh No. 72 Talhun 1992 yalng memberikaln baltalsaln 
tegals balhwal balnk diperbolehkaln melalkukaln kegialtaln usalhal dengaln berdalsalrkaln prinsip balgi halsil. 

Aldalpun Straltegi Pengelolalaln Dalnal Pihalk Ketigal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung yalitu dengaln: 
1. Keputusaln Investalsi 

Keputusaln Investalsi aldallalh keputusaln malnaljemen keualngaln di dallalm mengallokalsikaln dalnal ke 
dallalm bentuk investalsi yalng memberikaln keuntungaln. Paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung, 
investalsi yalng dilalkukaln yalitu dengaln menyallurkaln pembialyalaln, dengaln menyallurkaln pembialyalalaln 
malkal aldal malrgin yalng didalpalt, malrgin tersebut merupalkaln keuntungaln balgi BMT Malslalhalh Calbalng 
Besuk Algung. Produk muralbalhalh palling balnyalk diminalti kalrenal alnggotal tidalk perlu membualt 
lalporaln keualngaln sedalngkaln jikal alnggotal menggunalkaln pembialyalaln mudhalralbalh alnggotal perlu 
membualt lalporaln keualngaln sendiri daln dalri pihalk BMT jugal mengallalmi kesulitaln untuk menilali 
kejujuraln seseoralng.  

2. Keputusaln Pendalnalaln 
Paldal keputusaln pendalnalaln, malnaljemen keualngaln dituntut untuk mempertimbalngkaln daln 
mengalnallisis kombinalsi dalri sumber-sumber dalnal yalng digunalkaln dallalm kegialtaln usalhal (Ervital 
Salfitri, Albdul Alziz, 2013). Dallalm pengelolalaln dalnal pihalk ketigal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung, 
keputusaln pendalnalaln meliputi dalri malnal sumber dalnal pihalk ketigal itu sendiri daln balgalimalnal dalnal 
pihalk ketigal tersebut disallurkaln. 70% dalri dalnal pihalk ketigal yalng terkumpul, disallurkaln untuk 
pembialyalaln muralbalhalh. 
Dallalm menyallurkaln pembialyalaln, BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung alkaln meralpaltkaln terlebih 
dalhulu bersalmal pengurus untuk alnggotal yalng mengaljukaln pembialyalaln di altals Rp 25.000.000, dalri 
halsil ralpalt tersebut balru dalpalt ditentukaln alpalkalh alnggotal tersebut lalyalk altalu tidalk diberikaln 
pembialyalaln. Alnggotal yalng mengaljukaln pembialyalalnpun halruslalh alnggotal alktif daln memiliki tralck 
record pembalyalraln yalng balik. 

Kendallal Straltegi Penghimpunaln daln Pengelolalaln Dalnal Pihalk Ketigal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk 
Algung 

Berdalsalrkaln walwalncalral peneliti dengaln KCP (Kepallal Calbalng Pembalntu) BMT Malslalhalh Calbalng 
Besuk Algung terkalit beberalpal kendallal yalng dihaldalpi dallalm menghimpun daln mengelolal dalnal pihalk ketigal 
paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung aldallalh: 
1. Kuralng ketertalrikalnnyal malsyalralkalt dallalm menalbung, hall ini menjaldi kendallal umum yalng bialsal terjaldi 

paldal malsyalralkalt. Daln hall ini diralsalkaln pihalk BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung yalng menghalmbalt 
lalkunyal pemalsalraln produk-produk simpalnalnnyal. 
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2. Kuralngnyal sumber dalyal malnusial yalng melalksalnalkaln kegialtaln pemalsalraln. Dallalm hall ini terkendallal 
paldal jumlalh tenalgal di lalpalngaln dallalm mempromosikaln produk, daln hall ini merupalkaln kendallal intern 
dallalm BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung  

3. Kuralngnyal jalringaln dallalm memalsalrkaln produkk, hall ini dipengalruhi oleh dominalsi balnk konvensionall 
malupun balnk syalrialh yalng beroperalsi disekitalr BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung. Hall ini 
mempengalruhi minalt malsyalralkalt dallalm pemalsalraln produk daln jalsal yalng notalbenenyal malsyalralkalt 
lebih cenderung ke Balnk dalripaldal ke BMT.  

SIMPULAlN  

Setelalh peneliti menguralikaln hall-hall yalng berhubungaln dengaln pengelolalaln dalnal pihalk ketigal 
yalng dilalkukaln BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung, malkal dalpalt disimpulkaln balhwal: 
1. Straltegi yalng di lalkukaln BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung aldallalh dengaln straltegi promosi. 

Aldalpun straltegi promosi yalng dilalkukaln BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung dengaln brosur-brosur 
yalng menalrik daln algalmis, website daln tenalgal pemalsalraln/dilalpalngaln dengaln sistem jemput bolal, 
alrtinyal palral mitral yalng umumnyal pedalgalng dalpalt bertralnsalksi di tempalt, balik itu melalkukaln 
penyetoraln altalu penalrikaln ualng.  

2. Sistem pengelolalaln dalnal pihalk ketigal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung menggunalkaln 
fungsi pendalnalaln daln fungsi investalsi. Sumber dalnal paldal BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung 
didalpalt dalri talbungaln daln deposito, dimalnal kedual sumber ini didalpalt dengaln sistem jemput bolal 
daln kemudialn disallurkaln kemballi menjaldi pembialyalaln muralbalhalh. 

3. Sedalngkaln beberalpal kendallal yalng dihaldalpi dallalm menghimpun daln mengelolal dalnal pihalk ketigal 
aldallalh : 
a. Kuralng ketertalrikalnnyal malsyalralkalt dallalm menalbung, hall ini menjaldi kendallal umum yalng 

bialsal terjaldi paldal malsyalralkalt. Daln hall ini diralsalkaln pihalk BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung 
yalng menghalmbalt lalkunyal pemalsalraln produk-produk simpalnalnnyal. 

b. Kuralngnyal sumber dalyal malnusial yalng melalksalnalkaln kegialtaln pemalsalraln. Dallalm hall ini 
terkendallal paldal jumlalh tenalgal di lalpalngaln dallalm mempromosikaln produk. Daln hall ini 
merupalkaln kendallal intern dallalm BMT Malslalhalh Calbalng Besuk Algung. 

c. Kuralngnyal jalringaln dallalm memalsalrkaln produk. Hall ini dipengalruhi oleh dominalsi balnk 
konvensionall malupun balnk syalrialh yalng beroperalsi disekitalr BMT Malslalhalh Calbalng Besuk 
Algung. Hall ini mempengalruhi minalt malsyalralkalt dallalm pemalsalraln produk daln jalsal yalng 
notalbenenyal malsyalralkalt lebih cenderung ke balnk dalripaldal ke BMT. 
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