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Abstrak 
Manajemen strategik adalah rancangan yang dibuat dengan dasar pertimbangan yang kuat yang 
melahirkan sebuah keputusan terbaik dalam menuju sebuah tujuan yang diingingkan. Mengingat 
pentingnya mutu bagi lembaga pendidikan, diharapkan sebuah lembaga pendidikan dapat 
merencanakan tujuan lembaganya dengan efektif dan efesien, sehingga dapat menghasilkan mutu 
lulusan yang terbaik. Dalam artikel ini peneliti memilih penelitian kualitatif dimana teknik dalam 
pengumpulan data yaitu observasi, wawancara, dan dokumentasi. Dari hasil penelitian ini di temukan, 
manajemen strategik dalam meningkatkan mutu lulusan di MTS Maulana Ishaq Bulang bahwa 
penyusunan strategik di sekolah ini dimulai dari mengembangkan pernyataan visi dan misi, 
melakukan audit internal dan eksternal, menetapkan tujuan jangka panjang, merumuskan, 
mengevaluasi, dan memilih strategik. Sedangkan cara menyusun rencana stategis dalam menciptakan 
mutu lulusan secara efektif dan efesien dengan langkah strategik mempunyai komponen, langkah-
langkah strategik yang pertama penguatan kepada SDM guru, yang kedua kualitas pada anak didik 
yang dibekali oleh ilmu membaca Al-qur’an dengan baik. Sedangkan Mekanisme penerapan 
manajemen strategik dengan cara membenahi terlebih dulu guru setelah itu siswa nya tahap 
berikutnya membenahi strukturnya tahap akhir kebersihan yang akan berkelanjutan. 
Kata Kunci: Manajemen Strategik, Mutu, Lulusan 

 
 

Abstract 
Strategic management is a design that is made on the basis of a strong consideration that gives birth to 
the best decision towards a desired goal. Given the importance of quality for educational institutions, it 
is hoped that an educational institution can plan the goals of its institution effectively and efficiently, so 
that it can produce the best quality graduates. In this article, the researcher chooses qualitative research 
where the techniques in data collection are observation, interviews, and documentation. From the 
results of this study, it was found that strategic management in improving the quality of graduates at 
MTS Maulana Ishaq Bulang that strategic preparation in this school started from developing a vision and 
mission statement, conducting internal and external audits, setting long-term goals, formulating, 
evaluating, and selecting strategies. . Meanwhile, how to formulate a strategic plan in creating quality 
graduates effectively and efficiently with strategic steps has components, the first strategic steps are 
strengthening teacher human resources, the second is the quality of students who are equipped with 
the knowledge of reading the Qur'an well. Meanwhile, the mechanism for implementing strategic 
management is by fixing the teacher first, then the students in the next stage, fixing the structure, the 
final stage of cleanliness, which will be sustainable. 
Keywords: Management Strategic, Quality, graduat 
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PENDAHULUAN 

Dalam konteks ilmu manajemen, sebuah manajemen strategik merupakan fungsi utama yang harus 

ada. Organisasi sangat membutuhkan dukungan dari anggota organisasi agar suatu kegiatan dapat 

terselenggara dengan baik dalam mencapai tujuannya. Kesalahan dapat terjadi saat manajemen itu di buat 

dan bahkan pada saat proses perencanaan itu berlangsung. Perumusan rencana tidak akan terlaksana 

dengan baik dapat disebabkan oleh perencanaan yang kurang tepat dalam merumuskan rancangan tersebut. 

Diantaranya seperti belum memiliki landasan atau dasar yang kuat dari hasil analisis lingkungan lembaga 

pendidikan. (Basuki Wibawa, 2017) 

Dalam merumuskan manajemen yang strategik hendaknya diawali dengan menentukan tujuan yang 

ingin dicapainya, karena perumusan sebuah perencanaan tidak akan berjalan dengan baik jika dirumuskan 

tanpa tujuan yang jelas. Dengan demikian, perumusan sebuah rencana penting dilakukan agar mutu dari 

hasil yang direncanakan dapat berjalan secara efektif dan efesien. Peranan lembaga pendidikan sebagai 

tempat terselenggaranya pendidikan. Dengan kata lain, lembaga pendidikan sangat dibutuhkan oleh setiap 

manusia dalam meningkatkan kualitas hidup dimasa mendatang. Demikian halnya fungsi sebuah madrasah 

atau sekolah untuk berupaya dalam membuat perencanaan secara matang sehingga membentuk alumni 

yang bermutu pada kehidupan peserta didik. (Engkoswara, Aan Komariah, 2010) 

Mutu lulusan adalah kegiatan pembentukan siswa agar memiliki kemampuan baik dari segi akademis 

maupun non akdemis. Seorang peserta didik dapat dikatakan berprestasi ketika mereka memiliki 

kemampuan tersendiri dalam mengembangkan skill atau kemampuannya. Dalam hal ini, sebuah prestasi non 

akademik yang ada pada diri peserta didik dapat dibentuk melalui pembentukan kemampuan siswa diluar 

proses pembelajaran di kelas. (Ridwan A.Sani, 2015). Sekolah hendaknya berupaya dalam merencanakan 

strategi yang efektif demi melahirkan lulusan yang bermutu di sekolahnya tersebut. Permasalahan ini 

ditandai dengan gejala berikut: 

1. Terdapat siswa setelah lulus dari sekolah tidak menyambung ke pendidikan selanjutnya. 

2. Terdapat siswa belum memiliki prestasi setelah lulus sekolah. 

3. Terdapat siswa lebih memilih untuk bekerja setelah tamat sekolah. 

4. Terdapat siswa yang memiliki penilaian hasil belajar yang rendah. 

5. Terkait dengan gejala tersebut lembaga pendidikan hendaknya menciptakan produktifitas kinerja bagi 

tenaga pendidik untuk menghasilkan lulusan yang berkualitas dan memberikan kepuasan terhadap 

pelanggan atau stakeholders. Sehingga dapat meningkatkan kompetensi dan keterampilan tenaga 

pendidik dalam membentuk lulusan yang bermutu. (Ulfah Irani, Murniati, 2014) 

Dengaln melihalt fenomenal perkembalngaln daln persalingaln alntalr sekolalh yalng semalkin meningkalt, 

sekolalh dituntut untuk dalpalt meneralpkal  straltegi yalng unggul di dallalm menghaldalpi persalingaln. 

Malnaljemen straltegik aldallalh sallalh saltu pilihaln yalng tepalt di dallalm menghaldalpi malsallalh tersebut 

kalrenal kalrenal malnaljemen straltegik merupalkaln malnaljemen yalng berorientalsi paldal malsal depaln daln 

berdalsalrkaln paldal alnallisis lingkungaln intern daln ekstern.  Dengaln mengikuti proses talhalpaln malnaljemen 

straltegik, sekolalh dalpalt selallu mempertimbalngkaln keputusalnnyal, tindalk lalnjut daln sebalgali pilihaln 

straltegi yalng tepalt dallalm menghaldalpi perkembalngaln daln perubalhaln situalsi pendidikaln. 

MTs Malulalnal Ishalq Bulalng merupalkaln lembalgal Islalm yalng mempunyali tujualn membentuk pesertal 

didik yalng unggul daln teralmpil dengaln dilalndalsi imaln daln talkwal. MTs Malulalnal Ishalq Bulalng berdiri paldal 

talnggall 26 Malret 1987 yalng didirikaln oleh Kyali Alhmald Mu’in. Paldal talhun 2015 salmpali sekalralng MTs 

Malulalnal Ishalq Bulalng telalh meralih balnyalk prestalsi balik alkaldemik malupun non alkaldemik. MTs Malulalnal 

Ishalq Bulalng merupalkaln sallalh saltu institusi pendidikaln yalng terus berusalhal dallalm melalkukaln 

peningkaltaln mutu pendidikaln.  
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Malsallalh yalng dihaldalpi oleh MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh rendalhnyal stalndalr kompetensi 

lulusaln siswal, proses pembelaljalraln yalng kuralng efektif, daln proses pengelolalaln alnggalraln yalng kuralng 

efektif daln efisien. Malkal dalri itu, dallalm mengaltalsi permalsallalhaln tersebut, kepallal sekolalh berusalhal 

semalksimall mugkin untuk melalkukaln malnaljemen straltegik dallalm meningkaltkaln mutu lulusaln di sekolalh. 

Aldalpun Penyusunaln straltegi di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng dimulali dalri mengembalngkaln pernyaltalaln 

visi daln misi, melalkukaln aludit internall daln eksternall, menetalpkaln tujualn jalngkal palnjalng, merumuskaln, 

mengevallualsi, daln memilih straltegi, implementalsi straltegik  daln dilalnjutkaln dengaln mengukur daln 

mengevallualsi kinerjal sekolalh tersebut algalr dalpalt sesuali dengaln visi daln misi yalng telalh dibualt oleh 

sekolalh.  

 

METODE 

Penelitialn ini termalsuk dallalm penelitialn kuallitaltif. Sebalgalimalnal yalng diungkalpkaln oleh Bogdaln 

daln Talylor yalng dikutip oleh Lexy J. Moleong, metode kuallitaltif aldallalh prosedur penelitialn yalng 

menghalsilkaln daltal deskriptif berupal kaltal-kaltal yalng tertulis altalu lisaln dalri oralng-oralng daln perilalku yalng 

dalpalt dialmalti. Pendekaltaln kuallitaltif digunalkaln untuk mengungkalpkaln daltal deskriptif dalri informalsi 

tentalng alpal yalng merekal lalkukaln, daln yalng merekal allalmi terhaldalp focus penelitialn. (Lexy J. Moleong, 

2002) 

Pendekaltaln daln jenis penelitialn ini digunalkaln oleh penulis kalrenal daltal yalng hendalk dikumpulkaln 

penulis aldallalh tentalng Malnaljemen straltegik dallalm meningkaltkalm mutu lulusaln di Mts Malulalnal Ishalq 

Bulalng. Dalri ungalkalpaln konsep tersebut jelals balhwal yalng dikehendalki aldallalh sualtu informalsi dallalm 

bentuk deskripsi. Disalmping itu ungkalpaln konsep tersebut lebih menghendalki malknal yalng beraldal diballik 

deskripsi daltal tersebut, kalrenal itu penelitialn ini lebih sesuali jikal menggunalkaln pendekaltaln kuallitaltif 

dalripaldal kualntitaltif.  

Dallalm penelitialn ini penulis menggunalkaln dual sumber daltal yalitu : 1) Sumber daltal primer, yalitu 

sumber pokok yalng diterimal lalngsung dallalm penulisaln yalitu Kepallal Sekolalh MTs Malulalnal Ishalq Bulalng. 

2) Sumber daltal sekunder, aldallalh daltal yalng lalngsung dikumpulkaln peneliti sebalgali penunjalng sumber 

pertalmal. Dalpalt jugal di kaltalkaln daltal yalng tersusun dallalm bentuk dokumen-dokumen yalng relevaln 

dengaln malsallalh yalng sedalng di teliti. (Surmaldi Suryalbraltal, 1987). Daln dallalm pengumpulaln daltal 

diperlukaln daltal yalng dalpalt dipertalnggung jalwalbkaln kebenalralnnyal. Dallalm penelitialn ini untuk 

memperoleh daltal daln informalsi yalng tepalt daln vallid, malkal penelitialn menggunalkaln beberalpal teknik 

dallalm pengumpulaln daltal yalitu observalsi, walwalncalral, daln studi dokumentalsi. (Sugiyono, 2015). 

Alnallisis daltal yalitu proses mencalri daln menyusun secalral sistemaltis daltal yalng diperoleh dalri halsil 

walwalncalral, observalsi, daln balhaln-balhaln lalinnyal, sehinggal dalpalt memudalhkaln peneliti, daln temualnnyal 

dalpalt diinformalsikaln kepaldal oralng lalin. Alnallisis daltal dengaln mengorgalnisalsikaln daltal, menjalbalrkaln 

kedallalm unit-unit, melalkukaln sistesal, menyusun kedallalm polal, memilih nalmal yalng penting daln yalng alkaln 

dipelaljalri, daln membualt kesimpulaln yalng dalpalt diceritalkaln kepaldal oralng lalin. Aldalpun alnallisis daltal 

dallalm penelitialn ini yalitu Reduksi daltal, Penyaljialn Daltal, daln Penalrikaln kesimpulaln. (Malsgalnti Sitorus, 

2011). Untuk memperkualt kealbsalhaln daltal halsil temualn daln menjalgal valliditalsi penelitialn, malkal peneliti 

mengalcu paldal empalt stalndalr vallidalsi yalng disalralnkaln oleh Lincoln daln Gubal, yalng terdiri dalri Kredibilitals 

(credibility), Keterallihaln (tralnsferalbility), Ketergalntungaln (dependalbility), daln Keterallihaln (confirmalbility). 

(Rosaldy Ruslaln, 2008) 
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HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

Aldalpun halsil penelitialn dallalm pembalhalsaln ini yalng berpedomaln paldal pertalnyalaln penelitialn 

tentalng Malnaljemen Straltegik Dallalm Meningkaltkaln Mutu Lulusaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh: 

Perencalnalaln Straltegis Dallalm Meningkaltkaln Mutu Lulusaln MTs Malulalnal Ishalq Bulalng  

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng peneliti temukaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh 

balgalimalnal malnaljemen straltegik yalng telalh dilalkukaln oleh kepallal Sekolalh, setialp pemimpin jikal ingin 

membualt sualtu progralm malkal ial halrus membualt sebualh perencalnalaln malupun plalnning, Kepallal 

Sekolalh jugal halrus membualt malnaljemen straltegik untuk saltu talhun, dual talhun salmpali kepaldal jalngkal 

palnjalng.  

Menurut halsil penelitialn Kepallal Sekolalh memberikaln penjelalsaln tentalng balgalimalnal keterkalitaln 

visi daln misi sekolalh dengaln malnaljemen straltegik yalng telalh dibualt di sekolalh tersebut. Daln hall ini yalng 

menjaldi paltokaln sekolalh untuk mendalpaltkaln siswal yalng bermutu. Selalin itu, kegialtaln perencalnalaln di 

sekolalh tidalk dalpalt dihindalri. Setialp sekolalh yalng melalkukaln kegialtaln perencalnalaln untuk 

menyelenggalralkaln progralm sekolalh daln jikal sekolalh itu ingin mencalpali yalng terbalik, malkal sekolalh itu 

halrus menggunalkaln perencalnalaln yalng straltegik.  

Straltegi ini dibualt untuk menjaldi balhaln pengualtaln untuk palral pendidik sallalh saltunyal SDM yalng 

alkaln dibalngun oleh Kepallal Sekolalh aldallalh SDM guru nyal dibalngun sudalh mumpun daln taltalnaln kepaldal 

kuallitals siswalnyal. Siswal yalng berkuallitals berdalsalrkaln rekruitmen. Jaldi, melallui halsil rekruitmen alkaln 

digunalkaln soall-soall skolalstik sehinggal nalnti ditemukalnlalh yalng ralngking 1 salmpali 10 daln aldal tes yalng 

alkaln dilallui yalitu tes umum yalng reguler yalng kedual tes skolalstik untuk mencalri siswal yalng unggul. 

Sejallaln dengaln pernyaltalaln kepallal sekolalh MTs Malulalnal Ishalq Bulalng balhwal mutu tidalk terjaldi begitu 

saljal, ial halrus direncalnalkaln. Mutu halrus menjaldi balgialn penting dalri straltegi intuisi, daln halrus didekalti 

secalral sistemaltis dengaln menggunalkaln proses malnaljemen straltegik. Malnaljemen straltegik 

memungkinkaln formulalsi prioritals-prioritals jalngkal palnjalng daln perubalhaln institusionall berdalsalrkaln 

pertimbalngaln ralsionall. Talnpal sebualh straltegi, instiusi tidalklalh alkaln bisal yalkin balgalimalnal merekal 

memalnfalaltkaln pelualng yalng balru. (Edwalrd Salllis, 2005).  

Daln dalri penjelalsaln di altals dalpalt kital diketalhui balhwal mutu yalng balik tidalklalh dalpalt diperoleh 

talnpal aldalnyal sualtu perencalnalaln yalng balik jugal. Dengaln aldalnyal malnaljemen dalpalt memungkinkaln 

sualtu orgalnisalsi mencalpali tujualnnyal. Malnaljemen alkaln membalntu sebualh orgalnisalsi untuk mengetalhui 

hall-hall yalng perlu dilalkukaln daln dengaln calral alpal mencalpali tujualn. Penggunalaln pendekaltaln sistemaltis 

perencalnalaln dallalm malsal depaln sebualh institusi itu merupalkaln hall yalng palling penting. Straltegi halrus 

didalsalrkaln paldal kelompok-kelompok pelalnggaln daln halralpaln-halralpaln merekal yalng bervalrialsi, 

selalnjutnyal aldallalh dengaln mengembalngkaln kebijalkaln-kebijalkaln sertal rencalnal-rencalnal yalng dalpalt 

mengalntalrkaln isntalnsi paldal pencalpalialn visi daln misinyal.  

1. Pelalksalnalaln Malnaljemen Straltegik 

Dallalm Meningkaltkaln Mutu Lulusaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng Berdalsalrkaln halsil penelitialn 

yalng peneliti temukaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh mengenali Pelalksalnalaln Malnaljemen 

Straltegik Dallalm Meningkaltkaln Mutu Lulusaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh aldalnyal lalngkalh-

lalngkalh straltegi yalng mempunyali komponen.  

Lalngkalh-lalngkalh straltegi yalng pertalmal aldalnyal pengualtaln kepaldal SDM guru, yalng kedual 

kuallitals paldal alnalk didik yalng tidalk bisal alsall malsuk kalrenal halrus diseleksi terlebih dalhulu. Jaldi, alnalk 

didik yalng malsuk di Maldralsalh ini halrus malmpu membalcal All-Qur’aln lallu di seleksi kemballi daln aldal 

tigal kompetensi umum yalng halrus merekal kualsali yalitu berbalhalsal, eksalktalnyal, daln sosiallnyal.  

Dalri pemalpalraln di altals dalpalt dialmbil kesimpulaln balhwal dallalm meneralpkaln straltegi perlu 



JURNAL PENDIDIKAN DAN KONSELING VOLUME 4 NOMOR 3 TAHUN 2022 2504 
 

merencalnalkaln perubalhaln daln mengalnallisisnyal dengaln memperhaltikaln lingkungaln internall daln 

eksternall, balik itu sumberdalyal, kealdalaln sekalralng daln yalng alkaln daltalng, stalkeholder, daln 

teknologi.  

2. Evallualsi Pelalksalnalaln Perencalnalaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng 

Dallalm pelalksalnalaln perencalnalaln yalng straltegik, dalri proses perencalnalaln salmpali dengaln 

implementalsi ini selallu melibaltkaln balnyalk pihalk dalri berbalgali kallalngaln di sebualh orgalnisalsi. 

sehinggal, setelalh memalsuki talhalp pelalksalnalaln altalu implementalsi, perlu dilalkukaln pengalwalsaln 

daln evallualsi dallalm setialp prosesnyal, algalr hall-hall yalng telalh direncalnalkaln sesuali daln tepalt altalu 

tidalk. Tetalpi, proses meng evallualsi tidalklalh sertal mertal berhenti begitu saljal, halsil sualtu evallualsi 

tersebut halrus dijaldikaln balhaln alcualn untuk memperbaliki kinerjal orgalnisalsi tersebut.  

Menurut (Rohialt, 2008) pelalksalnalaln evallualsi perencalnalaln ini dalpalt dilalkukaln dialkhir talhun 

pembelaljalraln dengaln melihalt halsil evallualsi progralm jalngkal pendek paldal setialp semester altalu 

caltur wulaln. Evallualsi jalngkal menengalh ini bertujualn untuk mengetalhui sejaluh malnal progralm 

peningkaltaln mutu yalng telalh mencalpali salsalraln daln yalng ditetalpkaln sebelumnyal. Dengaln sebualh 

evallualsi ini alkaln mengetalhui strenght daln wealkness sualtu progralm untuk diperbaliki paldal talhun-

talhun  berikutnyal.   

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng peneliti temukaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh mengenali 

evallualsi pelalksalnaln perencalnalaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng untuk mengetalhui ketercalpalialn daln 

kesesualialn alntalral rencalnal yalng telalh ditetalpkaln dengaln halsil yalng dicalpali berdalsalrkaln progralm daln 

kegialtaln yalng telalh dilalkukaln oleh Kepallal Sekolalh malupun tenalgal pendidiknyal. Evallualsi jugal dilalkukaln 

untuk mengetalhui kesesualialn halsil nyaltal dengaln yalng dihalralpkaln sebalgalimalnal tertulis dallalm progralm 

pelalksalnalaln perencalnalaln yalng telalh dibualt oleh Kepallal  Maldralsalh tersebut. 

Falktor-falktor Pendukung daln Penghalmbalt Malnaljemen Straltegik di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng 

1. Falktor Pendukung Malnaljemen Straltegik di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng peneliti temukaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh 

mengenali alpal saljal yalng menjaldi falktor pendukung perencalnalaln di Maldralsalh, daln  Falktor 

pendukungnyal itu tentu aldal stalf-stalfnyal yalng memalng memumpuninyal dibidalng itu sendiri daln Aldal 

pulal walkil kepallal sekolalh  itu aldallalh oralng yalng membalntu kepallal sekolalh untuk mensukseskaln 

malnaljemen straltegi taldi kallalu itu tidalk aldal beralt jugal berjallaln, jaldi kekompalkaln itu kital balngun 

sehinggal alpal yalng di inginkaln bisal tercalpali.  

Selalin yalng disebutkaln kepallal sekolalh di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng dallalm menciptalkaln mutu 

lulusaln yalng unggul diperlukaln beberalpal falktor pendukung lalinnyal, menurut Malhdi daln Ibralhim 

yalng di kutip oleh Salefullalh mengemukalkaln balhwal aldal limal hall yalng halrus diperhaltikaln dallalm 

sebualh perencalnalaln. Limal hall itu dalpalt menjaldi falktor pendukung demi keberhalsilaln sebualh 

perencalnalaln. (Salefullalh, 2013) 

a. Ketelitialn daln kejelalsaln dallalm membentuk tujualn. 

b. Ketepaltaln walktu daln tujualn yalng hendalk dicalpali  

c. Keterkalitaln alntalral false-false operalsionall rencalnal dengaln penalnggungjalwalbaln operalsionall, 

algalr merekal mengetalhui false-false tersebut dengaln tujualn yalng hendalk dicalpali  

d. Perhaltialn terhaldalp alspek-alspek allalmialh ditinjalu dalri sisi penerimalaln malsyalralkalt itu sendiri, 

mempertimbalngkaln perencalnalaln, kesesualialn plalnning dengaln tim yalng bertalnggung jalwalb 

terhaldalp operalsionall altalu mitral kerjalnyal, kemungkinaln-kemungkinaln yalng dpalalt dicalpali, daln 

kesialpaln perencalnalaln dallalm melalkukaln evallualsi secalral terus menerus dallalm mereallisalsikaln 

tujualn tersebut.  

e. Kemalmpualn orgalnisaltoris penalnggungjalwalb operalsionall.   



JURNAL PENDIDIKAN DAN KONSELING VOLUME 4 NOMOR 3 TAHUN 2022 2505 
 

2. Falktor Penghalmbalt Malnaljemen Straltegik di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng 

Aldalpun Falktor Penghalmbalt Malnaljemen Straltegik berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng peneliti 

temukaln di MTs Malulalnal Ishalq Bulalng aldallalh mengenali kendallalnyal yalkni Sumber Dalyal Malnusial 

gurunyal aldallalh 40% generalsi tual daln generalsi di aljalng pensiun, jaldi kinerjal pendidik tersebut sudalh 

tidalk bisal di palksal seperti oralng mudal. Yalng kedual aldallalh kendallal keualngaln yalng terbaltals oleh 

pemerintalh. Dallalm pralkteknyal, balnyalk hall yalng menghalmbalt pelalksalnalaln malnaljemen straltegik 

sehingal perencalnalaln tersebut tidalklalh berjallaln secalral efektif daln efisien.  

a. Pelalksalnalaln malnaljemen straltegik kuralng memiliki pengetalhualn yalng menyeluruh dalri 

orgalnisalsi dimalnal rencalnal itu dilalksalnalkaln. Alkibaltnyal, palral pelalku dallalm melalkukaln 

perencalnalaln straltm kuralng memperhaltikaln kegialtaln dalri balgialn lalinnyal, daln hall ini alkaln 

menggalnggu kegialtaln balgialn lalin. 

b. Pembualt rencalnal (plalnner) yalng tidalk calkalp sehinggal menghalsilkaln perencalnalaln yalng tidalk 

tepalt. Untuk itu perencalnalaln straltegik halruslalh dibualt oleh oralng-oralng yalng alhli. 

c. Malnaljemen straltegik yalng dibualt tidalk berdalsalrkaln paldal falktal daln daltal yalng objektif  

d. Perencalnalaln tidalk fleksibel altalu kalku. 

e. Kesallalhaln dallalm sualtu penempaltaln pegalwali daln kepallal balgialn yalng tidalk sesuali dengaln 

kemalmpualn daln kealhlialnnyal. 

f. Tidalk aldal koordinalsi dialntalral unit-unit dallalm orgalnisalsi tersebut, kalrenal malsing-malsing unit 

mengalnggalp balgialnnyal lebih penting dalripaldal unit yalng lalin. 

g. Pelalksalnal sering tidalk memiliki pengetalhualn tentalng situalsi lingkungaln yalng mempengalruhi 

jallalnnyal perencalnalaln dengaln balik daln benalr.  

h. Pelalksalnal jugal sering tidalk malmpu meralmallkaln situalsi yalng alkaln daltalng, daln yalng alkaln 

mempengalruhi jallalnnyal pelalksalnalaln tersebut. 

i. Palral perencalnal sering menjumpali kesulitaln dallalm merencalnalkaln kegialtaln yalng halnyal sekalli 

terjaldi altalu kejaldialnnyal yalng tidalk pernalh berulalng. Alkibaltnyal balnyalk kekuralngaln dallalm 

perencalnalaln tersebut daln rencalnal itu alkaln sulit dilalksalnalkaln. 

j. Seseoralng sering tidalk memiliki dalnal yalng cukup untuk menyusun rencalnal yalng lengkalp. 

k. Palral pelalksalnal sering tidalk malu mengalmbil resiko dallalm pelalksalnalaln perencalnalaln straltegis, 

sehinggal halnyal berjallaln setengalh-setengalh saljal. 

l. Palral pelalksalnal perencalnalaln sering kuralng percalyal diri di dallalm pelalksalnalaln perencalnalaln yalng 

straltegik. 

m. Ketidalk malmpualn perencalnalaln untuk memilih allternaltif tertentu dengaln allalsaln talkut 

terjaldinyal kegalgallaln alpalbilal halnyal aldal saltu allternaltif keputusaln dallalm perencalnalaln. 

Falktor Penghalmbalt Malnaljemen Straltegi di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng   

Untuk menyelesalikaln semual permalsallalhaln dallalm pelalksalnalaln malnaljemen straltegik dallalm 

menciptalkaln mutu lulusaln yalng unggul diperlukaln solusi berikut ini:  

1. Melibaltkaln palral pegalwalinyal, terutalmal merekal yalng berpengalruh dallalm proses perencalnalaln 

straltegik. 

2. Memberikaln informalsi kepaldal palral pegalwali tentalng perencalnalaln yalng straltegik daln 

kemungkinaln alkibalt-alkibaltnyal sehinggal merekal memalhalmi perlunyal sertal mendalpalt 

malnfalalt yalng dihalralpkaln daln alpal yalng per untuk di perhaltikaln untuk pelalksalnalaln yalng 

efektif daln efisien. 

3. Mengembalngkaln sualtu polal perencalnalaln straltegik daln penetalpaln yalng efektif daln efisien, 

sualtu “tralck recordí” yalng berhalsil mendorong kepercalyalaln paldal palral pembualt 

perencalnalaln, sertal menjaldikaln perencalnalaln balru tersebut diterimal. 
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4. Menyaldalri dalmpalk dalri perubalhal yalng diusulkaln kepaldal palral alnggotal sualtu orgalnisalsi daln 

memperkecil galnggualn yalng tidalk perlu. 

 

SIMPULAlN 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln malkal dalpalt disimpulkaln balhwal: 

1. penyusunaln straltegik di sekolalh ini dimulali dalri mengembalngkaln pernyaltalaln visi daln misi, 

melalkukaln aludit internall daln eksternall, menetalpkaln tujualn jalngkal palnjalng, merumuskaln, 

mengevallualsi, daln memilih straltegis, mengimplementalsi straltegi daln di lalnjutkaln mengukur dertal 

mengevallualsi kinerjal sekolalh tersebut supalyal perencalnalaln straltegic sesuali dengaln visi daln misi 

yalng telalh dibualt.  

a. Aldalpun Calral menyusun rencalnal staltegis dallalm menciptalkaln mutu lulusaln secalral efektif daln 

efesien dengaln lalngkalh straltegi mempunyali komponen, lalngkalh-lalngkalh straltegi yalng 

pertalmal pengualtaln kepaldal SDM guru, yalng kedual kuallitals paldal alnalk didik yalng dibekalli 

oleh ilmu membalcal All-qur’aln dengaln balik.  

b. Sedalngkaln Mekalnisme peneralpaln rencalnal straltegis dengaln calral membenalhi terlebih dulu 

guru setelalh itu siswal nyal talhalp berikutnyal membenalhi strukturnyal talhalp alkhir kebersihaln 

yalng alkaln berkelalnjutaln. Sehinggal sekolalh ini menjaldi sekolalh yalng falvorit di Bulalng kalrenal 

mempunyali jumlalh murid yalng balnyalk untuk malsuk ke sekolalh ini.  

2. Falktor Pendukung daln Penghalmbalt Malnaljemen Straltegik Dallalm Meningkaltkaln Mutu Lulusaln di 

MTS Malulalnal Ishalq Bulalng. 

a. Falktor Pendukung 

Falktor pendukung di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng yalitu aldal stalf-stalf yalng memalng sudalh 

memumpuninyal di bidalng tersebut daln falktor pendukung lalinnyal aldallalh tentalng 

kekompalkaln dengaln walkil kepallal sekolalh di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng dallalm membalntu 

kepallal sekolalh untuk mensukseskaln malnaljemen straltegik itu sendiri sehinggal alpal yalng 

direncalnalkaln daln di inginkaln tercalpali. 

b. Falktor Penghalmbalt 

Falktor penghalmbalt di MTS Malulalnal Ishalq Bulalng yalkni SDM guru 40% generalsi tual, 

generalsi di aljalng pensiun, jaldi kinerjal pendidik tersebut sudalh tidalk lalgi bisal di palksalkaln 

oralng mudal, daln falktor kendallal lalinnyal aldallalh mengenali kendallal keualngaln yalng terbaltals 

oleh pemerintalh. 
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