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                     Abstrak 

 Biaya iekonomi iatas ipraktik ikecurangan i(fraud) idalam ilaporan ikeuangan iterus imenjadi imasalah ibagi 
iorganisasi idan imasyarakat. iSejak i iMaret i2020 ihingga isaat iini, ihampir i200.000 ilaporan ifraud itelah 
iditerima.Ini imenunjukan idata ipenting ibahwa iIndonesia idarurat itindak ikejahatan iFraud. i iPenelitian 
iini ibertujuan iuntuk imenganalisis ialasan iterjadinya ifraud, iupaya idalam ipencegahan ifraud, idan 
ibagaimanakah iperanan iaudit iinternal, ipemerintah idan ipihak iyang itekait idalam ipencegahan ifraud 
ipada isuatu iperusahaan. iPenelitian iini iadalah ipenelitian ikualitatif idengan ipendekatan ideskriptif. 
imetode ipenelitian iyang idilakukan idengan imempelajari iliterature-literatur idan itulisan itulisan iyang 
imempunyai ikaitan ierat idengan ipermasalahan iyang idiajukan idalam ipenelitian. Sedangkan iteknik 
ianalisis idata iyang idigunakan iadalah imetode ideskriptif ianalisis. iHasil ipenelitian iini imenemukan ibahwa 
i(1) iAlasan iterjadinya iFraud i i(2) iperanan iaudit iinternal,Pemerintah idan iPihak iyang iterkait iuntuk 
iberperan idalam ipencegahan ifraud, i(3) idimana iunsur-unsur ipengendalian iintern iyang iditerapkan itelah 
idijalankan isesuai idengan iketentuan iyang iada. iKedepannya iintegritas ipada idiri iSDM-lah iyang idituntut 
iuntuk idapat imencegah irisiko ifraud iatau idalam iperekrutan iSDM ilebih idievaluasi ipada inilai iintegritas 
icalon ipegawai iguna imendapakan iSDM iyang iunggul idan idapat idipercaya isehingga idapat imenurunkan 
itingkat irisiko ifraud 
Kata iKunci i: iFraud,Audit iinternal, iPencegahan ifraud 
 

         Abstract 
The ieconomic icosts iof ifraudulent ipractices i(fraud) iin ifinancial ireports icontinue ito ibe ia iproblem ifor 
iorganizations iand isociety. iSince iMarch i2020 iuntil inow, inearly i200,000 ireports iof ifraud ihave ibeen 
ireceived. iThis ishows iimportant idata ithat iIndonesia iis iin ian iemergency ifor ifraud. iThis istudy iaims ito 
ianalyze ithe ireasons ifor ifraud, iefforts ito iprevent ifraud, iand iwhat iis ithe irole iof iinternal iaudit, 
igovernment iand irelated iparties iin ipreventing ifraud iin ia icompany. iThis iresearch iis ia iqualitative 
iresearch iwith ia idescriptive iapproach. iresearch imethods icarried iout iby istudying ithe iliterature iand 
iwritings ithat ihave ia iclose irelationship iwith ithe iproblems iraised iin ithe iresearch.iWhile ithe idata 
ianalysis itechnique iused iis idescriptive ianalysis imethod. iThe iresults iof ithis istudy ifound ithat i(1) ithe 
ireasons ifor ithe ioccurrence iof ifraud i(2) ithe irole iof iinternal iaudit, ithe iGovernment iand irelated 
iparties ito iplay ia irole iin ipreventing ifraud, i(3) iwhere ithe ielements iof iinternal icontrol ithat ihave ibeen 
iimplemented ihave ibeen icarried iout iin iaccordance iwith iexisting iregulations. iIn ithe ifuture, iit iis 
iintegrity iin iHR ithat iis idemanded ito ibe iable ito iprevent ithe irisk iof ifraud ior iin irecruiting iHR ito ibe 
ievaluated imore ion ithe iintegrity ivalue iof iprospective iemployees iin iorder ito iget isuperior iand 
itrustworthy iHR iso ias ito ireduce ithe ilevel iof ifraud irisk. 
Keywords i: iFraud, iInternal iaudit, iFraud ipreventio 
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PENDAHULUAN 

Perusahaan imaupun iinstansi imemiliki itujuannya imasing-masing inamun iberorientasi ipada isatu 

itujuan iyang isama iyaitu imemaksimalkan inilai iperusahaan. iSalah isatu ilangkah iuntuk imencapai itujuan 

itersebut i i iadalah idengan imengamankan iaset iyang idimiliki iuntuk imenjamin ikepastian iakan 

iterhindarnya ikerugian iyang itidak idiharapkan. iHal iyang itidak idiharapkan ijuga idapat iterjadi ioleh 

ifaktor ikesengajaan i i idan i i iketidaksengajaan. iDari isegi itindak ikesengajaan itersebut imenjadi isumber 

iyang i i iberdampak iburuk atau merugikan ibagi iperusahaan imaupun i i iinstansi i i iakibat idari itindakan 

ipelaku ikecurangan. 

Fraud iatau ipenyimpangan iinternal iadalah ibahaya iyang idapat iterjadi ipada isebuah iperusahaan, 

itermasuk itentu iindustri iperbankan. iFraud iadalah itindakan ipenyimpangan iatau ipembiaran iyang 

isengaja idilakukan iuntuk imengelabui, imenipu iatau imemanipulasi iperusahaan, ipelanggan iatau ipihak 

ilain iyang iterjadi idi ilingkungan iperusahaan. iFraud idapat iterjadi ipada isiapapun, idan idapat idilakukan 

ioleh isiapapun. iMengapa iorang imelakukan ifraud? iApa iyang imenyebabkan iterjadinya ifraud? 

Kecurangan i(Fraud) iMenurut iTuanakotta i(2013, ihal.28) i“setiap itindakan iilegal iyang iditandai 

idengan ipenipuan, ipenyembunyian, iatau iancaman ikepercayaan. iTindakan iini itidak itergantung ipada 

ipenerapan iancaman ikekerasan iatau ikekuatan ifisik. iPenipuan idilakukan ioleh iindividu, idan iorganisasi 

iuntuk imendapatkan iuang, iproperti, iatau ilayanan iuntuk imenghindari ipembayaran iatau ikehilangan 

ilayanan, iatau iuntuk imengamankan ikeuntungan ibisnis ipribadi”.Untuk imengatasi ipotensi itimbulnya 

ikecurangan, iaudit iinternal idiperlukan ikeberadaannya idi idalam iperusahaan, iyang ibertujuan iuntuk 

imeningkatkan iefektivitas idan iefisiensi iberdasarkan itugasnya iyaitu imengevaluasi isuatu isistem idan 

iprosedur iyang itelah idisusun isecara ibenar idan isistematis iserta iapakah itelah idiimplementasikan 

idengan isesuai istandar, imelalui ipengamatan, ipenelitian, idan ipemeriksaan iatas ipelaksanaan itugas 

iyang itelah ididelegasikan idi isetiap iunit i iorganisasi. 

Audit iinternal ijuga imelakukan ikegiatan-kegiatan idiantaranya: imenelaah idan imenilai ikebaikan, 

imemadai itidaknya idan ipenerapan isistem ipengendalian imanajemen, istruktur ipengendalian iintern, 

idan ipengendalian ioperasional ilainnya iserta imengembangkan ipengendalian iyang iefektif idengan ibiaya 

iyang itidak iterlalu imahal;memastikan iketaatan iterhadap ikebijakan, irencana idan iprosedur-prosedur 

iyang itelah iditetapkan ioleh imanajemen; imemastikan iseberapa ijauh harta perusahaan 

idipertanggungjawabkan idan idilindungi idari ikemungkinan iterjadinya isegala ibentuk ipencurian, 

ikecurangan idan ipenyalahgunaan; idll. iDari ikegiatan- ikegiatan iyang idilakukannya itersebut idapat 

idisimpulkan ibahwa iinternal iauditantara ilain imemiliki iperanan idalam: ipencegahan ikecurangan i(fraud 

iprevention), ipendeteksian ikecurangan i(fraud idetection), ipenginvestigasian ikecurangan i(fraud 

iinvestigation). i(Amrizal, i2004) 

The iInstitute iof iInternal iAuditor i(IIA) isuatu iorganisasi iauditor iinternal idi iAmerika iSerikat, 

imendefinisikan ikecurangan i(fraud) iadalah isekumpulan itindakan iyang itidak idiizinkan idan imelanggar 

ihukum iyang iditandai idengan iadanya iunsur ikecurangan iyang idisengaja. iArtinya iadalah ibahwa ifraud 

imerupakan ikecurangan iyang imengandung imakna isuatu ipenyimpangan idan iperbuatan imelanggar 

ihukum iyang idilakukan idengan isengaja iuntuk itujuan itertentu imisalnya imenipu iatau imemberikan 

igambaran ikeliru i(mislead) ikepada ipihak-pihak ilain, iyang idilakukan ioleh iorang-orang ibaik idari idalam 

imaupun idari iluar iorganisasi i(Karyono, i2013). i 

Selanjutnya, iChartered iInstitute iof iPublic iFinance iand iAccountancy i(CIPFA) imenyatakan ifraud isebagai 

ikesalahan iyang idisengaja idan imenyembunyikan ifakta imaterial, ipenghilangan ibukti iuntuk imelakukan 

ikecurangan idan imanipulasi iyang imerugikan ikeuangan isuatu iindividu iatau iorganisasi. IFraud imeliputi 

ipenggelapan, ipencurian, ipemalsuan, ipenyalahgunaan, idan imenghilangkan ibukti idengan isengaja 



 

JURNAL PENDIDIKAN DAN KONSELING VOLUME 5 NOMOR 2 TAHUN 2023 34 
 

i(CIPFA, i2013). iSecara iumum idapat ididefinisikan ibahwa ifraud iadalah isuatu iistilah iyang iumum, idan 

imencakup isegala imacam icara iyang idapat idigunakan idengan ikelihaian itertentu, iyang idipilih ioleh 

iseorang iindividu, iuntuk imendapatkan ikeuntungan idari ipihak ilain idengan imelakukan irepresentasi 

iyang isalah. iTidak iada iaturan iyang ibaku idan itetap iyang ibisa idikeluarkan isebagai iproposisi iumum 

idalam imendefinisikan ifraud, itermasuk ikejutan, itipu imuslihat, iataupun icara-cara iyang ilicik idan itidak 

iwajar iyang idigunakan iuntuk imelakukan ipenipuan. iBatasan isatu-satunya iuntuk imendefinisikan ifraud 

iadalah ihal-hal iyang imembatasi iketidakjujuran imanusia i(Zimbelman, iet.al., i2014). i 

Fraud idalam iorganisasi ikorporasi iumumnya iberasal idari idua iarah, iyaitu iinternal idan 

ieksternal. iFraud iinternal iadalah ikecurangan iyang iberasal idari ipihak idalam iorganisasi iperusahaan iitu 

isendiri, iseperti ikorupsi, ipenyajian ilaporan ipalsu, irekayasa ilaporan ikeuangan, ilaporan ikeuangan 

iganda, imenutupi iatau imenyamarkan ipenggelapan iuang, iketidakcakapan idalam ipenghitungan, 

ipencurian iatau ipenggunaan iaktiva iorganisasi iyang itidak itepat ioleh ipara ipegawai idan imanajemen 

iuntuk ikepentingan ipribadi iatau ikelompok iserta ipenggunaan iyang itidak isesuai idengan 

iperuntukkannya. iSedangkan ifraud ieksternal iyaitu ikecurangan iyang iberasal idari ipihak iluar iorganisasi 

iperusahaan, iseperti ipenyuapan, ipeninggian inilai ifaktur, iadanya ifaktur iganda iserta ipenipuan ikualitas 

iseperti itransaksi ibarang iyang itidak isesuai idengan ipenyajian iyang itelah idisepakati i(Sayyid, i2014). i 

Kecurangan iatas ilaporan i(fraudulent istatement) iyaitu ikecurangan idengan imenyajikan ilaporan 

ikeuangan ilebih ibaik idari isebenarnya i(over istatement) idan ilebih iburuk idari iyang isebenarnya i(under 

istatement) i(Karyono, i2013), imenyajikan iaset iatau ipendapatan ilebih itinggi idari iyang isebenarnya, 

iatau imenyajikan iaset idan ipendapatan ilebih irendah idari iyang isebenarnya i(Tuanakotta, i2010), 

itindakan iyang idisengaja iuntuk imenghasilkan imateri ilaporan ikeuangan iyang imenyesatkan iuntuk 

imenipu iatau imenggambarkan iposisi ikeuangan iorganisasi iyang isalah i(Albashrawi, i2016), imembuat 

iorganisasi iterlihat ilebih iatau ikurang imenguntungkan i(Apostolou i& iApostolou, i2012). i 

Sedangkan ikecurangan ipenyalahgunaan iaset i(asset imisappropriation) iadalah i“mengambil” 

isecara iilegal i(tidak isah iatau imelawan ihukum) iyang idilakukan ioleh iseseorang iyang idiberi iwewenang 

iuntuk imengelola iatau imengawasi iaset itersebut i(Tuanakotta, i2010). iDan ikorupsi i(corruption) iadalah 

iperbuatan iyang imerugikan ikepentingan iumum/publik iatau imasyarakat iluas iuntuk ikepentingan 

ipribadi iatau ikelompok itertentu. iKorupsi idapat iterjadi ipada iorganisasi ikorporasi iswasta imaupun ipada 

isektor ipublik ipemerintahan i(Karyono, i2013). i 

Terdapat ibeberapa ihal iyang imemotivasi imanajemen imenyajikan ilaporan ikeuangan iyang 

imengandung iunsur ikecurangan: i(a) imemberikan idukungan iagar iharga isaham itetap itinggi; i(b) 

imemberikan idukungan iterhadap iobligasi idan isaham; idan i(c) imemaksimalkan ibonus ibagi imanajemen 

i(Zimbelman, iet. ial., i2014). iMenurut iAssosiation iof iCertified iFraud iExaminer i(ACFE) idalam imanual 

iedisi iketiga, iaksioma ifraud imeliputi: i1) iTersembunyi, ikecurangan iini idilakukan isecara itersembunyi 

idan iberusaha iuntuk imenutupi iperbuatannya; i2) iBukti isebalik, iuntuk imembuktikan ibahwa ikecurangan 

iyang iterjadi iharus idiusahakan iagar ikecurangan itersebut itidak iterjadi, idemikian ipula isebaliknya; 

i3)Jenis-jenisfraud, iyang iterdiri idari iintern ifraud idan isystem icontrol ifraud. iIntern ifraud iterjadi isecara 

ialamiah iyang imelekat idalam isetiap ibentuk ikegiatan. iSystem icontrol ifraud iterjadi ikarena ilemahnya 

isistem ipengendalian iintern idan ibiasanya ipelaku imempunyai ipengetahuan itentang isistem ikerja 

iinternal itersebut i(Karyono, i2013). iTerdapat ibeberapa ifaktor iyang imenyebabkan iseseorang ipelaku 

imelakukan itindakan ifraud. i 

Karena ihampir isetiap itindakan ikriminal iatau ikejahatan iselalu ididorong iatau idipicu ioleh isuatu 

ikondisi idan iperilaku ipenyebab iterjadinya. iDalam ipembahasan iini, ipeneliti imembatasi ihanya idengan 

imenggunakan iteori iSegitiga iFraud i(Fraud iTriangle iTheory) i. iMenurut iteori iini, ibahwa iperilaku ifraud 
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iitu iterlaksana iatau idilakukan ikarena iadanya itiga iunsur, iyaitu iadanya itekanan i(pressure), ikesempatan 

i(opportunity), idan ipembenaran i(rationalization). iTeori iyang ipertama ikali idiformulasikan ioleh 

ikriminolog iDonald iR. iCressey i(1950) iini, imenyimpulkan ibahwa ipenipuan iumumnya iterbagi idalam 

itiga iciri-ciri iumum. iPertama, ipelaku ifraud iyang imemiliki ikesempatan iuntuk imelakukan ipenipuan 

i(opportunity). iKedua, ipelaku ifraud imempunyai ikebutuhan ikeuangan iyang imendesak iyang itidak idapat 

idiceritakan ikepada iorang ilain i(pressure). iKetiga, iindividu iyang iterlibat idalam ifraud imerasionalisasikan 

iperbuatan icurangnya ikonsisten idengan ikode ietik ipribadi imereka i(rationalization) i(Cressey, i1950). 

iDan iketiga ifaktor ifraud itersebut idiperkuat idengan ihasil ipenelitian iSkousen iet. ial. isebagai i“triangle 

ifraud” i(Skousen iet.al., i2009). i 

Tindakan ifraud iyang ibanyak iterjadi idalam ibanyak ibidang itidak iterlepas ikarena iadanya 

ikeinginan iuntuk imengambil ihak iorang ilain idemi ikepentingan ipribadi iatau ikelompok ilalu imenjadi 

ipembenaran ibahwa ikecurangan imerupakan ihal ibiasa iyang iboleh idilakukan idan ijuga ikarena iadanya 

ikesempatan iuntuk imelakukan ikecurangan. iKecurangan idalam ibidang iakuntansi idapat iterjadi idalam 

iproses ipengolahan idata iakuntansi iyang itertuang idalam iinformasi iakuntansi iberupa ilaporan 

ikeuangan. i 

Jika ifaktor ikecurangan iterjadi idalam ipenyusunan ilaporan ikeuangan imaka idapat idipastikan ilaporan 

ikeuangan iyang idisajikan itidak iwajar. i 

Kecurangan itidak ihanya imerusak ihubungan ikepercayaan iantara imanajemen idan iinvestor 

inamun ijuga iakan imenciderai inilai-nilai idari iakuntansi iitu isendiri. iKecurangan ilaporan ikeuangan 

imemengaruhi iberbagai ipelaku ipasar, itermasuk iinvestor, iorganisasi, idan ikaryawan. iSebagaimana 

ipenelitian isebelumnya imemberikan iinformasi iterkait idengan ikerugian iorganisasi isecara itidak 

ilangsung iatas itindakan ifraud. iSelain ikerugian imaterial iyang iditanggung iorganisasi, ireputasi iorganisasi 

imungkin ijuga idipertanyakan iketika iterjadi ifraud. iKepercayaan iinvestor ipada iorganisasi iakan ihilang 

idan imungkin iakan imenarik iseluruh isimpanannya itermasuk iinvestasi, idan idana ipensiun i(Perols, i2011; 

iUgrin i& iOdom, i2010). i 

Fraud iyang iterjadi ipada isuatu iorganisasi iadalah isebagai imanifestasi iklasik idari itata ikelola 

iorganisasi iyang ilemah. iPada iorganisasi iswasta idikenal iadanya iperbedaan ikepentingan iantara 

iprincipal idan iagent. iMasalah iini imuncul ikarena iketika ipemilik i(principal) imemberikan iwewenang 

ikepada imanajer i(agent) iuntuk ibertindak iatas inama imereka. iYang ipada idasarnya iadalah ikarena 

iperbedaan ikepentingan idan iasimetri iinformasi iantara imanajer idan ipemilik. iMasalah iini idapat 

idihilangkan ijika ikedua ipihak imemiliki ikepentingan iyang isama i(Jensen i& iWilliam, i1976). i 

Praktik iyang itidak isehat idalam itata ikelola iperusahaan imemungkinkan iterjadi ikecurangan iyang 

isulit iterdeteksi ioleh ipihak ipemangku ikepentingan. iCoporate igovernance imerupakan ialat iuntuk 

imenjamin idireksi idan imanajer i(insider) iagar ibertindak iyang iterbaik iuntuk ikepentingan iinvestor. 

iBadan ipengelola ipasar imodal idi ibanyak inegara imenyatakan ipenerapan itata ikelola iperusahaan idi 

iperusahaan-perusahaan ipublik isecara ibaik itelah iberhasil imencegah ipraktik ikecurangan iatas ilaporan 

ikeuangan ikepada ipihak iyang iberkepentingan i(Chen, iet. ial., i2005). i 

Banyak iupaya iuntuk imencegah ipraktik ikecurangan iyang itelah idilakukan iberdasarkan iteori 

imaupun ipenelitian iyang iada, idengan iharapan ipraktik ikecurangan idapat idiantisipasi isedini imungkin. 

iSalah isatunya iadalah imencegah ikecurangan idengan imenerapkan imanajemen irisiko, iyang 

imenggambarkana ibahwa irisiko iadalah isuatu ikonsep iyang imenggambarkan isuatu iketidakpastian, iatau 

isuatu ikejadian iatas ikondisi iyang iberkaitan idengan ihambatan idalam imencapai itujuan i(Susilo i& 

iVictor, i2019). iDalam iupaya ipencegahan ikecurangan, imanajemen iharus imelakukan isuatu iproses 

ipengelolaan isumber idaya iorganisasinya iuntuk imengantisipasi irisiko-risiko iyang imungkin iterjadi iyang 
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isebelumnya itelah idiidentifikasi, idiukur idan idipikirkan ibagaimana ipenanganannya i(Karyono, i2013). 

iSetiap iaktivitas iorganisasi iakan iselalu iada iketidak ipastian iyang iidentik idengan irisiko itermasuk irisiko 

iadanya ikecurangan i(fraud), isehingga imanajemen iharus ibertanggungjawab iuntuk imengelola irisiko 

iyang iakan idihadapi. i 

Landasan iutama idalam ipelaksanaan iprogram ipencegahan ifraud iyang iefektif idi iorganisasi 

iadalah idengan imelaksanakan iproses ipenilaian irisiko isecara imenyeluruh. iKonsep idasar ipenilaian 

irisiko ifraud iadalah ipenilaian iketerjadian idan idampak iatas irisiko iyang itelah iteridentifikasi. iDi idalam 

iCommittee iof iSponsoring iOrganizations iof ithe iThreadway iCommission, iterdapat ibeberapa itahapan 

idalam iproses ipenilaian irisiko ifraud idiantaranya: i(a) imembentuk itim ipenilai irisiko iyang imelibatkan 

itingkatan imanajemen iyang itepat; i(b) imengidentifikasi ipotensi irisiko ifraud iorganisasi idengan imenilai 

irisiko ipada iseluruh itingkatan iorganisasi idan iyang iberasal idari ilingkungan iinternal idan iekternal, 

imengakomodir iberbagai ijenis ifraud iserta imempertimbangkan iterjadinya imanagement ioverride 

icontrol; i(c) imenilai ikemungkinan idan isignifikansi iatas imasing-masing irisiko ifraud iyang itelah 

iteridentifikasi; i(d) imenentukan ikaryawan idan idepartemen iyang iberpotensi iterlibat iberdasarkan 

ifraudtriangle; i(d) imengidentifikasi ikontrol iyang iada idan imenilai ikeefektifannya; i(e) imenilai idan 

imerespon irisiko ifraud iresidual iyang iperlu idimitigasi; i(f) imendokumentasikan ipenilaian irisiko ifraud; 

i(g) imenilai irisiko ifraud ikembali isecara iperiodik i(COSO, i2017). iDan iFraud iRisk iAssessment i(FRA) 

iadalah iprosedur iunik iuntuk imembedakan idan imengevaluasi irisiko iatas ikesenjangan ipencapaian 

itujuan iorganisasi i(Huber, iet. ial., i2015). i 

Selanjutnya, iPopoola iberpendapat ibahwa ipelaksanaan ifraud irisk iassessment i(FRA) 

imemerlukan iperubahan idan iproses isiklus iyang iberulang iuntuk idapt imengidentifikasi idan imenilai 

irisiko iatas ikesenjangan ipencapaian itujuan iorganisasi. iPenilaian iatas irisiko ikecurangan imenuntut iagar 

imempertimbangkan iatas iperubahan ilingkungan ieksternal idan idampaknya idalam imodel iaktivitas, 

iyang itujuannya iadalah isebagai ikontrol iatas iaktivitas iinternal iyang itidak iefektif. iPenilaian iatas irisiko 

ikecurangan idianggap isebagai ialat iyang iefektif iuntuk ipencegahan ifraud idan ikarena idengan isarana 

iini idapat imeningkatkan ikompetensi iauditor idalam imencari, imendeteksi idan imencegah ifraud 

i(Popoola, iet.al., i2016). i 

Dalam iteori imanajemen irisiko imenyebutkan ibahwa iperlakuan iterhadap irisiko idapat idilakukan idengan 

iberbagai imacam icara, iyaitu: i1) imenghindari irisiko, iartinya idengan imemutuskan iuntuk itidak 

imelakukan iaktivitas iyang imendatangkan irisiko; i2) imengurangi irisiko, iyaitu imengurangi ikemungkinan 

iterjadinya idan imengurangi ikonsekuensi iatau idampaknya; i3) imentransfer irisiko, iyaitu imemindahkan 

irisiko ike ipihak ilain iuntuk imenanggung irisikonya; i4) imenerima irisiko, iartinya itanpa imelakukan 

itindakan ilebih ilanjut iatas ikompensasi irisiko iyang iharus idiambil; idan i5) imengeksploitasi irisiko, iyaitu 

itindakan iuntuk imengambil irisiko idalam ipilihan-pilihan ilain iyang imerupakan ihasil ikeputusan iproaktif 

idan idilakukan isecara isadar iuntuk imengambil irisiko iyang ibaru ikarena imemiliki iarea-area iyang ilebih 

iunggul i(Susilo i& iVictor, i2019). i 

Langkah iatau iproses iyang idilakukan idengan icara isistematis iuntuk imengelola i(to imanage) 

iancaman irisiko idikenal idengan imanajemen irisiko i(risk imanagement) i(Siahaan, i2009). iJurnal iIlmu 

iManajemen, iVolume i9, iissue i2 iJuni, i2020, iPage i107-121 iPage i113 iSedangkan iproses imanajemen 

irisiko iberdasarkan iISO i31000 iterdiri itiga iproses ibesar, iyang imeliputi: i(1) ipenetapan ikonteks, 

ibertujuan iuntuk imengidentifikasi idan imengungkapkan isasaran iorganisasi; i(2) ipenilaian irisiko, iyang 

iterdiri iidentifikasi irisiko, ianalisis irisiko, idan ievaluasi irisiko; i(3) ipenanganan irisiko, iyang iterdiri: 

imenghindari irisiko, imitigasi irisiko, itransfer irisiko, idan imenerima irisiko. iKetiga iproses ibesar itersebut 
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ididampingi ioleh idua iproses, iyaitu: i(a) iKomunikasi idan ikonsultasi; idan i(b) iMonitoring idan ireviu 

i(Susilo i& iVictor, i2019; iSuwanda, iet. ial., i2019). 

METODE  

Metodologi iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah imelalui ilibrary iresearch, iyaitu imetode 

ipenelitian iyang idilakukan idengan imempelajari iliterature-literatur idan itulisantulisan iyang imempunyai 

ikaitan ierat idengan ipermasalahan iyang idiajukan idalam ipenelitian i(Baidan, i2016), imelalui ipendekatan 

ikualitatif, iyaitu ipenelitian iyang imenekankan ianalisis iproses idari iproses iberpikir isecara ideduktif idan 

iinduktif iyang iberkaitan idengan idinamika ihubungan iantar ifenomena iyang idiamati, idan isenantiasa 

imenggunakan ilogika iilmiah i(Kisworo i& iIwan, i2017). iSedangkan isumber idata ipenelitian iini iadalah 

isumber idata isekunder iyang iterdiri idari ikaryakarya ipenelitian iilmiah iterdahulu iyang irelevan, iberupa 

ibuku-buku iserta ikarya iilmiah ilainnya idengan iberbagai isudut ipandang. iSedangkan idata iyang 

idigunakan iadalah iberbagai idata ikualitatif iyang iterjaga ikualitasnya iyang iberbentuk ikata-kata, ikalimat, 

igerak itubuh, iekspresi iwajah, ibagan, igambar idan ifoto i(Sugiyono, i2011) iyang iberasal idari iberbagai 

isumber itersebut. 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

Fraud ipada iumumnya idapat iterjadi ikarena isejumlah ialasan iyang iumumnya idisebut isebagai 

ithe ifraud itriangle. iKetiga ialasan iitu iadalah iadanya itekanan, iadanya ipeluang, idan iadanya 

irasionalisasi. 

Tekanan 

Tekanan iadalah isituasi idimana iseorang imenyakini ibahwa imereka imerasa iperlu iuntuk imelakukan 

ifraud. iTekanan iini imisalnya ikarena ikondisi ikesulitan iekonomi iseorang ikaryawan iyang imendorong 

ikaryawan imelakukan ifraud. iFaktor ikesejahteraan ikaryawan iharus imenjadi iperhatian ipenting idari 

imanajemen iuntuk imengikis idorongan iatau imotivasi ikaryawan iuntuk imelakukan ifraud. 

Memang ibetul itidak iada ijaminan ibahwa ikaryawan iyang isejahtera isekalipun itidak iakan 

imelakukan ifraud. iDan ikaryawan iyang imerasa itidak isejahtera ijuga iakan imelakukan ifraud. iSemua 

ikembali ikepada ipribadi imasing-masing. iTapi isetidaknya idengan imemperhatikan ikesejahteraan 

ikaryawan, iselain idiharapkan idapat imeminimalisir ipotensi iterjadinya ifraud, idiharapkan idapat 

imeningkatkan imotivasi ikaryawan iuntuk imemberikan ihasil ipekerjaan iyang iterbaik. 

Peluang 

Peluang iadalah isituasi idimana iseseorang imenyakini ibahwa iadanya ikesempatan iatau ikondisi iyang 

imenjanjikan ikeuntungan ijika imelakukan ifraud idan itidak iterdeteksi. iPeluang idapat imendorong 

ikemungkinan iseorang ikaryawan iuntuk imelakukan ifraud, ibahkan idisaat ikaryawan itersebut itidak 

imemiliki itekanan iuntuk imelakukan ifraud. iJadi iteringat idengan iucapan ibang inapi, iseorang itokoh 

irekaan idalam isalah isatu iacara itelevisi iswasta ibeberapa iwaktu ilalu i: 

Ingat, ikejahatan iterjadi ibukan ikarena iada iniat ipelakunya. iTapi ijuga ikarena iada ikesempatan. 

iWaspadalah! iWaspadalah! iWaspadalah!” i– iBang iNapi 

Ucapan iini ibenar iadanya. iSistem ikerja, imekanisme ikerja iyang ilonggar, ibahkan ihubungan 

ikekeluargaan iyang ikelewat iakrab idalam isatu iperusahaan idapat imendorong ikaryawan iuntuk iterpikir 

ibahwa iada ipeluang iuntuk imelakukan ifraud. iAcapkali iyang idicurigai imelakukan ifraud iadalah 

ikaryawan iyang isudah iterlalu ilama iberada idi isatu iunit ikerja itertentu. iHal iini idapat idimaklumi ikarena 

ikaryawan itersebut ibisa ijadi isudah imengetahui icelah-celah idari isistem idan imekanisme ikerja, iataupun 

ipeluang-peluang iuntuk imelakukan ifraud itanpa iketahuan. iTapi iacapkali ijuga ifraud idilakukan ioleh 
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ikaryawan ibaru. iJadi imasalahnya ibukan ipada ilama iatau isebentarnya ibekerja, itetapi ikembali ikepada 

ipribadi imasing-masing. 

Rasionalisasi 

Rasionalisasi iadalah isuatu ibentuk ipemikiran iyang imenjadikan iseseorang iyang imelakukan ifraud 

imerasa ibahwa isikap icurang itersebut idapat iditerima. iHal iini idapat iterjadi ijika itidak iadanya 

ipenegakan ihukum iyang itegas, iatau iterjadi ipembiaran idalam imelakukan ifraud. iAtau ibarangkali ijika 

ikaryawan imengetahui ibahwa irekan-rekannya imelakukan ifraud imaka idia iakan imerasa isah-sah isaja 

iuntuk imelakukan ifraud. 

Peran iaudit iinternal iadalah isebagai ipengawas iterhadap itindak ikecurangan. iAudit iinternal 

ibertanggung ijawab iuntuk imembantu imanajemen imencegah ifraud idengan imelakukan ipengujian idan 

ievaluasi ikeandalan idan iefektivitas idari ipengendalian iseiring idengan ipotensi iresiko iterjadinya 

ikecurangan idalam iberbagai isegmen. iAudit iinternal imembantu iorganisasi imencapai itujuannya 

idengan imemperkenalkan ipendekatan iyang isistematis idan iberdisiplin iuntuk imengevaluasi iserta 

imeningkatkan iefektivitas iproses imanajemen irisiko, ipengendalian, idan ipengelolaan. iPeranan iaudit 

iinternal iini isangat ibesar ikontribusinya idi idalam iperusahaan. 

Sawyer i(2005:32) imenyebutkan ifungsi iaudit iintern ibagi imanajemen iadalah: i 

a. iMengawasi ikegiatan-kegiatan iyang itidak idapat idiawasi isendiri ioleh imanajemen ipuncak ib. 

iMengidentifikasi idan imeminimalkan iresiko ic. iMemvalidasi ilaporan ike imanajer isenior i 

d. iMembantu imanajemen ipada ibidangbidang iteknis i 

e. iMembantu iproses ipengambilan ikeputusan if. iMenganalisis imasa idepan, ibukan ihanya iuntuk imasa 

ilalu i 

g. iMembantu imanajer iuntuk imengelola iperusahaan i 

Menurut iCOSO iFramework, ipengendalian iinternal iatau iinternal icontrol iterdiri idari i5 ikomponen iyang 

isaling iterkait. iKelima ikomponen/elemen itersebut idapat idijabarkan idalam ipenjelasan iberikut i: i1. 

iLingkungan iPengendalian i(Control iEnvironment) i 

2. iPenaksiran iRisiko i(Risk iAssessment) i 

3. iAktivitas iPengendalian i(Control iActivities) i4. iInformasi idan iKomunikasi i(Information iand 

iCommunication) i 

5. iPemantauan i(Monitoring) 

Sedangkan iperanan ipemerintah idan ipihak iterkait iadalah iMenurut iPeraturan iPresiden iNomor i54 

itahun i(2010) i, i“Aparat iPengawas iIntern iPemerintah i(APIP) imerupakan iaparat iyang imelakukan 

ipengawasan iterhadap ipelaksanaan itugas idan ifungsi iorganisasi imelalui iaudit, ireviu, ievaluasi, 

ipemantauan, idan ikegiatan ipengawas iyang ilainnya. iMenurut iPeraturan iPemerintah iNomor i60 itahun 

i(2008b) i, iAPIP iadalah iaparat iyang imelakukan ipengawasan iinternal iatas ipelaksanaan itugas idan ifungsi 

iinstansi ilembaga ipemerintah itermasuk ipertanggungjawaban ikeuangan inegara. iAPIP imelakukan 

ipengawasan iinternal imelalui iaudit, ireview, ievaluasi, ipemantauan idan ikegiatan ipengawasan ilainnya. i 

Aparat ipengawasan iintern iterdiri idari: i 

a. iBadan iPengawas iKeuangan idan iPembangunan i(BPKP) i 

b. iInspektorat iJenderal iatau inama ilain iyang isecara ifungsional imelaksanakan ipengawasan iintern i 

c. iInspektorat iProvinsi i 

d. iInspektorat iKabupaten/Kota. 

Badan iPegawasan iKeuangan iDan iPembangunan i(BPKP) i 

Berdasarkan iPeraturan iPemerintah iNo.60 iTahun i(2008a) itentang iSistem iPengendalian iIntern 

iPemerintah i(SPIP), i“Badan iPengawasan iKeuangan idan iPembangunan iatau iBPKP iadalah iAparat 
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iPengawasan iInternal iPemerintah i(APIP) iyang imemiliki itugas iuntuk imelakukan ipengawasan iintern 

ipada iakuntabilitas ikeuangan inegara ipada ikegiatan itertentu”, iyang imeliputi: i1. iKegiatan ilintas 

idepartermen i2. iKegiatan ikebendaharaan iumum isesuai idengan iketentuan iMenteri iKeuangan iselaku 

iBendahara iUmum iNegara i3. iKegiatan ilain iyang idiberikan ioleh iPresiden, ipenugasan itersebut iberbeda 

idengan itanggung ijawab iAPIP idi iKementerian/Lembaga/Pemda. 

Inspektorat i 

Berdasarkan iPeraturan iPemerintah iNomor i60 itahun i(2008b), iperan iInspektorat iadalah 

imelaksanakan ipengawasan iinternal iyang imeliputi iaudit, ireviu, ipelaksanaan ievaluasi, ipemantauan, 

idan ikegiatan ipengawasan iyang ilainnya iterhadap itanggung ijawab idan ifungsi iorganisasi iuntuk 

imemberikan ikeyakinan iyang imemadai iatas ikegiatan iyang idilaksanakan itelah isesuai idengan itolak 

iukur iyang itelah iditentukan isecara iefektif idan iefesien isebagai iwujud itanggung ijawab ipimpinan. iPada 

iPeraturan iPemerintah iNomor i60 itahun i(2008b), imentri/pimpinan ilembaga, igubenur idan ibupati/wali 

ikota ibertanggung ijawab iterhadap iefektivitas isistem ipengendalian iinternal idi ilingkungan ipemerintah. 

iDalam imemperkuat idan iuntuk imenunjang iefektivitas isistem ipengendalian iinternal idilakukannya: i 

i1. iPengawasan iinternal iatas itugas idan ifungsi iorganisasi i 

 2. iPembinaan idalam imendukung iterselenggaranya isistem ipengendalian iintenal ipemerintah. 

Inspektorat iKabupaten/Kota i 

Berdasarkan iperaturan iWali iKota iTarakan inomor i27 itahun i(2020a) itentang iPiagam iPengawasan 

iIntern idi iLingkungan iPemerintah iKota iTarakan, i“Inspektorat iKota iTarakan iadalah iAparat iPengawasan 

iInternal iPemerintah iyang idibentuk idengan itugas imelaksanakan ipengawasan iinternal idi ilingkungan 

ipemerintah iKota iTarakan”. iInspektorat iKota iTarakan imempunyai iperan idalam iproses ikegiatan iaudit, 

ireviu, ievaluasi, ipemantauan, idan ikegiatan ipengawasan ilain iterhadap ipenyelenggaraan itugas idan 

ifungsi iorganisasi idalam imemberikan ikeyakinan iyang imemadai ibahwa ikegiatan itelah idilaksanakan 

isesuai idengan itolak iukur iyang itelah iditetapkan isecara iefektif idan iefesien iuntuk ikepentingan 

ipimpinan idalam imewujudkan itata ikepemerintahan iyang ibaik. i 

Inspektorat iKota iTarakan ibertanggung ijawab ilangsung ikepada iWali iKota iTarakan. iInspektorat 

imelaksanakan itugas idalam imenyelenggarakan ifungsi: i 

a. iPerumusan ikebijakan iteknis ibidang ipengawasan idan ifasilitas ipengawasan. i 

b. iPelaksanaan ipengawasan iinternal iterhadap ikinerja idan ikeuangan imelalui iaudit, ireviu, ievaluasi, 

ipemantauan, idan ikegiatan ipengawasan ilainnya. i 

c. iPelaksanaan ipengawasan iuntuk itujuan itertentu iatas ipenugasan iWali iKota. i 

d. iPenyusunan ilaporan ihasil ipengawasan. i 

e. iPelaksanaan iadministrasi iInspektorat. i20 i 

f. iPelaksanaan ifungsi ilain iyang idiberikan ioleh iWali iKota iterkait idengan itugas idan ifungsinya. 

SIMPULAN  

Untuk imengeksplorasi idan imemahami ipola idan itema iyang irelevan idari ideteksi idini iterhadap 

ifraud ilaporan ikeuangan, iliteratur iyang iterkait iadalah itentang ibahasan imotivasi, iniat, itanggung 

ijawab, idan ipencegahan ifraud. iSebagian ibesar iliteratur iberfokus ipada isegitiga ifraud isebagai 

ikonsekuensi idari ibeberapa ikasus ifraud iyang iterjadi isebelumnya. iBanyak iliteratur iyang iberfokus ipada 

ikontrol iinternal idan itata ikelola iperusahaan idalam ikaitannya idengan iproses iaudit, itermasuk 

ikebutuhan iuntuk ipeninjauan ikembali iterhadap ikontrol iinternal idan ipenilaian irisiko iyang 

idirencanakan isebagai ibagian idari iproses iaudit. iBeberapa ipeneliti imempelajari ikemampuan iauditor 

iuntuk imengenali ikecurangan idan imenetapkan ibahwa idibutuhkan ilebih ibanyak ipelatihan ibagi iauditor 
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iuntuk imengetahui imotivasi iseseorang imelakukan ikecurangan. iSehingga idiperlukan ipenelitian ilebih 

ilanjut iterkait idengan ipencegahan ifraud isecara iproaktif, ikarena ipencegahan iyang iproaktif 

imembutuhkan ikontrol iyang imemadai idan ietika ibudaya iyang ibaik idalam iperusahaan. iTerdapat 

itemuan ibahwa imetode ideteksi ikecurangan isaat iini imasih ikurang imemadai. iSelain ifokus ipada iproses 

iaudit, ipenelitian ijuga idilakukan iterhadap iinternal ikontrol idan itata ikelola iperusahaan. iFokus ilainnya 

iadalah ipada iaspek ietika idan iperilaku ibudaya iperusahaan, iuntuk ipengembangan imodel ideteksi 

ifrauddan ibeberapa istrategi ipencegahan iyang idirekomendasikan. iTermasuk isejauh imana itanggung 

ijawab iaudit iuntuk imendeteksi idalam ipersepsi iauditor itentang ipencegahan ifraud. iDan irekomendasi 

ilainnya iadalah ikurangnya ikonsensus iperan iauditor idalam imendeteksi idan imencegah ifraud, iserta 

imasih iterbatasnya ipenelitian ikualitatif iyang iterkait. i Meskipun ibanyak iliteratur itentang ifraud iatas 

ilaporan ikeuangan, imasih iterdapat ikesenjangan iterkait idengan ipencegahan iyang iproaktif. iYaitu 

iditemukannya icelah ikonsep imanajemen irisiko idalam ipraktik isaat iini iuntukmendeteksi idan imencegah 

ifraud, iserta ibagaimana iperspektif iauditor idalam imendeteksi ikecurangan idan imembuat imodel iyang 

iproaktif iguna imendeteksi idan imencegah ifraud. iSelain iitu, ipraktisi ijuga idapat imenggunakan iinformasi 

iini idalam imengembangkan iprosedur imanajemen irisiko iyang iproaktif iguna ipencegahan ifraud, idan 

ibagi iauditor imungkin idapat imengembangkan ipedoman iuntuk ideteksi idini ifraud idalam ipengawasan 

iterhadap irisiko. 
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