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Abstrak 
Pengembangan karir merupakan salah satu sub-fungsi dari pada ruang lingkup utama MSDM (Manajemen 
Sumber Daya Manusia), yaitu pengembangan tenaga kerja (Human Resource Development), di mana selain 
dari pengembangan karir juga terdapat sub-fungsi lain, yaitu pelatihan dan pengembangan (training and 
development). Pengembangan karir dalam manajemen bertujuan untuk mempersiapkan SDM (Sumberdaya 
Manusia) menghadapi pekerjaan mereka di masa yang akan datang dalam organisasi tersebut. Penelitian ini 
bertujuan untuk mempersiapkan SDM dalam menghadapi pekerjaan mereka di masa yang akan datang pada 
organisasi tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan pengembangan karir dalam organisasi 
pendidikan di SMPN 1 Sarudik Kabupaten Tapanuli Tengah. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kualitatif dengan metode meta-analisis. Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa faktor yang mempengaruhi 
pengembangan karir pendidik dan tenaga kependidikan dalam organisasi pendidikan ada dua faktor, yakni 
faktor internal (profesionalisme karyawan) dan faktor eksternal (lingkungan organisasi) seperti tipe 
manajemen, manajer, dan sistem pengembangan karir di organisasi. 
Kata Kunci: Organisasi Pendidikan, Pengembangan Karir, Sumber Daya Manusia. 
 

Abstract 
Career development is one of the sub-functions of the main scope of HRM (Human Resource Management), 
namely human resource development, where apart from career development there are also other sub-
functions, namely training and development and development). Career development in management aims 
to prepare HR (Human Resources) for their future jobs in the organization. This study aims to prepare human 
resources to face their future jobs in the organization. This study aims to describe career development in 
educational organizations at SMPN 1 Sarudik, Central Tapanuli Regency. This study uses a qualitative 
approach with a meta-analysis method. The results of this study concluded that there are two factors 
influencing the career development of educators and education staff in educational organizations, namely 
internal factors (employee professionalism) and external factors (organizational environment) such as the 
type of management, managers, and career development systems in the organization. 
Keywords: Educational Organization, Career Development, Human Resources. 
 

PENDAHULUAN 

Pegawai iatau ikaryawan imerupakan isumber idaya iyang idimiliki iorganisasi, imereka iharus 

idipekerjakan isecara iefektif, iefisien, idan imanusiawi. iDi idalam isuatu iorganisasi ipendidikan, ipendidik 

idan itenaga ikependidikan imerupakan iyang iberperan isebagai ipegawai/karyawan/tenaga ikerja. iDalam 

iperkembangannya, isuatu iorganisasi iakan imenghadapi ipermasalahan itenaga ikerja iyang isemakin 

ikompleks. iOleh ikarenanya ipengelolaan itenaga ikerja isebagai iSumber iDaya iManusia i(SDM) iharus 
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idilakukan isecara iprofessional ioleh idepartemen itersendiri idalam isuatu iorganisasi, iyaitu iHuman 

iResource iDepartement  (HRD). 

Di idalam iorganisasi ipendidikan iyang iberperan isebagai imanajer iadalah ikepala isekolah idan 

isebagai iHRD iadalah ipembantu ikepala isekolah i(PKS) ibagian ikurikulum. Organisasi iyang iingin itetap 

ieksis i(termasuk iorganisasi ipendidikan) idan iingin imemiliki icitra ipositif idi imata imasyarakat itidak iakan 

imengabaikan iaspek ipengembangan ikualitas iSDM-nya. iOleh ikarena iitu, iperanan imanajemen iSDM 

idalam iorganisasi isangatlah ibesar. iManajemen iSDM idapat idiartikan isebagai ikegiatan iperencanaan, 

ipengadaan, ipengembangan, ipemeliharaan, idan ipenggunaan iSDM idalam iupaya imencapai itujuan 

iindividual imaupun iorganisasi. 

Salah isatu ibagian imanajemen iSDM iadalah ipengembangan ikarir idari iSDM isebagai ipendidik 

idan itenaga ikependidikan idi idalam iorganisasi ipendidikan iitu isendiri. Dari iuraian idi iatas iberarti 

ipembinaan ikarir itidak idapat idilepaskan idengan ikegiatan iperencanaan iSDM, irekruitmen, idan iseleksi 

idalam irangka ipengaturan istaf i(staffing). iDari ikegiatan-kegiatan imanajemen iSDM itersebut, iharus 

idiperoleh isejumlah itenaga ikerja iyang ipotensial idengan ikualitas iterbaik. 

Tenaga ikerja iseperti iitulah iyang iharus idiberi ikesempatan iuntuk imengembangkan ikariernya, 

iagar idengan ikemampuannya iyang iterus imeningkat isesuai idengan ituntutan ilingkungan ipendidikan, 

itidak isaja imampu imempertahankan ieksistensi iorganisasi, itetapi ijuga imampu imengembangkan idan 

imemajukan. iMaka idari iitu, ipenulis iberusaha iuntuk imengkaji ilebih ijauh imengenai ipengembangan 

ikarir isumber idaya imanusia idalam iorganisasi ipendidikan. 

 

METODE 

Penelitian iini imenggunakan istudi ihasil ipenelitian isebelumnya idengan imetode imeta-analisis. 

iUntuk idapat imemenuhi ifungsi iilmiah, ipenulis imemerlukan imetode iilmiah iyang isistematis iuntuk 

imengintegrasikan itemuan-temuan iatau ihasil-hasil ipenelitian. iPengumpulan ihasil ipenelitian idilakukan 

idengan icara imencari ijurnal, ibuku, idan imedia ielektronik iseperti iinternet i(Assingkily, i2021). iJurnal 

iyang idipilih imerupakan ijurnal iyang idi idalamnya iterkandung ihal-hal iyang iterkait idengan ikata ikunci 

iyang idigunakan. iAdapun iteknik ipemerolehan idata ipenelitian imelalui icara iobservasi idan iwawancara 

idengan ipendidik idan itenaga ikependidikan idi isekolah iSMP iNegeri i1 iSarudik iKabupaten iTapanuli 

iTengah. iKemudian isampai idengan ikesimpulan ibahwa ipengembangan ikarir ipendidik idan itenaga 

ikependidikan idalam iorganisasi ipendidikan iada idua ifaktor iyang imempengaruhinya, iyakni ifaktor 

iinternal i(profesionalisme ipendidik idan itenaga ikependidikan) idan ifaktor ieksternal i(lingkungan 

iorganisasi, iseperti itipe imanajemen, imanajer i(kepala isekolah), idan isistem ipengembangan ikarir idi 

iorganisasi). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengembangan iKarir 

Pengembangan ikarir i(Career iDevelopment) imerupakan isalah isatu isub ifungsi idari ipada iruang 

ilingkup iutama iMSDM i(Manajemen iSumber iDaya iManusia) iyaitu iPengembangan iTenaga iKerja 

i(Human iResource iDevelopment), idi imana iselain idari ipengembangan ikarir ijuga iterdapat isub ifungsi 

ilain iyaitu ipelatihan idan ipengembangan i(Training iand iDevelopment). iPengembangan ikarir idalam 

imanajemen ibertujuan iuntuk imempersiapkan iSDM i(Sumber iDaya iManusia) imenghadapi ipekerjaan 

imereka idi imasa iyang iakan idatang idalam iorganisasi itersebut. iSebelum imembahas ilebih ijauh itentang 

ipengembangan ikarir iperlu idiketahui iterlebih idulu iarti idari ikarir. 

Menurut iMathis, ipengembangan ikarir iadalah iusaha iuntuk imeningkatkan ikemampuan ipekerja 

idalam imenangani iberbagai imacam imasalah idalam ipekerjaan iatau itugas imereka i(Efforts ito iimprove 
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iemployees’ iability ito ihandle ia ivariety iof ia ivariety iofassignments). iDefenisi ilain, ipengembangan 

ikarier iadalah iperubahan inilai-nilai, isikap, idan imotivasi iyang iterjadi ipada iseseorang, ikarena idengan 

ipenambahan/ ipeningkatan iusianya iakan imenjadi isemakin imatang. i 

Berdasarkan idefinisi idi iatas, imaka idapat idismpulkan ibahwa ipengembangan ikarir imerupakan 

isuatu iproses idalam ipeningkatan idan ipenambahan ikemampuan iseseorang ikaryawan iyang idilakukan 

isecara i iformal idan iberkelanjutan iuntuk imencapai isasaran idan itujuan ikarirnya. 

 

Tahapan iPerkembangan iKarier 

1. Tahap iPertumbuhan i(Growth) i: i0-14 itahun. 

Adanya ipertumbuhan ifisik idan ipsikologis. iPada itahap iini iindividu imulai imembentuk isikap idan 

imekanisme itingkah ilaku iyang ikemudian iakan imenjadi ipenting idalam ikonsep idirinya. i 

2. Tahap iEksplorasi i(Exploratory) i: i15–24 itahun. 

Dimulai isejak iindividu imenyadari ibahwa ipekerjaan imerupakan isuatu iaspek idari ikehidupan 

imanusia. iPada iawal imasa iini iatau imasa ifantasi, iindividu imenyatakan ipilihan ipekerjaan isering ikali 

itidak irealistis idan isering ierat ikaitannya idengan ikehidupan ipermainannya. 

3. Tahap iPembentukan i(Establishment) i: i25–44 itahun. 

Pada imasa iini, iindividu idengan icara imencoba-coba iingin imembuktikan iapakah ipilihan idan 

ikeputusan ipekerjaan iyang idibuat ipada imasa ieksplorasi ibenar iatau itidak. iApabila iternyata iindividu 

imendapat ipengalaman iyang ipositif iatau ikeuntungan idari isuatu ipekerjaan, ipilihannya imenjadi 

imantap, idan idia iakan imemasukkan ipilihan ipekerjaan iitu isebagai iaspek idari ikonsep idirinya iserta 

ikesempatan iterbaik iuntuk imendapatkan ikepuasan ikerja. 

4. Tahap iPemeliharaan i(Maintenance) i: i45–64 itahun 

Individu iberusaha iuntuk imeneruskan iatau imemelihara isituasi ipekerjaan. iPekerjaan iyang idilakukan 

idan ikonsep idiri i(self-concept) imempunyai ihubungan iyang ierat. iKeduanya iterjalin ioleh iproses 

iperubahan idan ipenyesuaian iyang ikontiniu. 

5. Tahap iKemunduran i(Decline): idi iatas i65 itahun. 

Tahap imenjelang iberhenti ibekerja i(preretirement). iPada itahap iini iperhatian iindividu idipusatkan 

ipada iusaha ibagaimana ihasil ikaryanya idapat imemenuhi ipersyaratan iout-put iatau ihasil iyang 

iminimal isekalipun. iIndividu ilebih imemperhatikan iusaha imempertahankan iprestasi ikerja idari ipada 

iupaya imeningkatkan iprestasi ikerjanya. 

 

Mendesain iProgram iPengembangan iKarier 

 iTiga ifase idalam imendesain iprogram ipengembangan ikarier iyang iterdiri idari i: 

1. Fase iperencanaan. 

Tujuan idari ifase iini iadalah iuntuk imengidentifkasi ikelebihan idan ikekurangan ipekerja idalam 

imelaksanakan itugas-tugasnya, idengan idemikian idapat idilakukan iberbagai iusaha iuntuk imembantu 

ipara ipekerja iantara ilain i: ibantuan imemilih ijalur ipengembangan ikarier isesuai idengan iyang 

itersedia idan imemperbaiki ikekurangan iatau ikelemahan ibagi ipekerja iyang imenunjukan 

ikesungguhan idan imembutuhkannya iuntuk imewujudkan ikarier iyang isukses. Dalam ifase iini, idi iSMP 

iNegeri i1 iSarudik iKabupaten iTapanuli iTengah imelalui iKepala iSekolah idan iPKS ikurikulum iakan 

imengadakan irapat iuntuk imendiskusikan iapa isaja ikelebihan idan ikekurangan idari isetiap ipendidik 

idan itenaga ikependidikan idan iusaha iapa iyang iharus idilakukan iuntuk imengatasi isetiap ikelemahan, 

iseperti ipendidik iyang ikurang ipaham idalam ipembuatan iRPP iakan idibantu ioleh irekan iyang ilebih 

imemahaminya. 

2. Fase ipengarahan 
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Fase iini ibermaksud iuntuk imembantu ipara ipekerja iagar imampu imewujudkan perencanaannya 

imenjadi ikenyataan, iyakni idengan imemantapkan itipe ikarir iyang idiinginkannya, idan imengatur 

ilangkah-langkah iyang iharus iditempuh iuntuk imewujudkannya. iDalam ifase iini idi iSMP iNegeri i1 

iSarudik, ikepala isekolah iakan imengarahkan ipendidik idan itenaga ikependidikan iyang iingin 

imeningkatkan ikarirnya iagar iaktif imengikuti ipelatihan-pelatihan iguru ibaik isecara idaring i(webinar) 

imaupun ilangsung iyang idiadakan idinas ipendidikan imaupun iMusyawarah iGuru iMata iPelajaran 

i(MGMP). 

3. Fase ipengembangan 

Fase iini iadalah itenggang iwaktu iyang idiperlukan ipekerja iuntuk imemenuhi ipersyaratan iyang 

imemungkinkannya imelakukan igerak idari isuatu iposisi ike iposisi ilain iyang imenginginkanya. 

iKegiatan-kegiatan iyang idapat idilakukan iantara ilain i: iMenyelenggarakan isistem imentor, iPelatihan-

pelatihan, iRotasi ijabatan, idan iProgram ibeasisiwa/ikatan idinas. 

Dalam ifase iini idi iSMP iNegeri i1 iSarudik, ihal-hal iyang idilakukan ikepala isekolah isebagai 

imanajer iadalah i: 

a. Adanya imusyawarah iguru imata ipelajaran i(MGMP) iantara iyang ilebih isenior idengan iyang ijunior. 

iDalam ihal iini iterjadinya ipertukaran iinformasi iantar iguru imata ipelajaran. iYang isenior iakan 

imembimbing iyang ilebih ijunior iberdasarkan ipengalaman-pengalaman iyang itelah idiperolehnya. 

iSedangkan iyang ijunior iakan imembagikan ibagaimana icara imenyajikan ipembelajaran isesuai 

iperkembangan iteknologi idigital. 

b. Jika iada ipelatihan-pelatihan iguru idi itingkat ikabupaten iataupun ipropinsi, ikepala isekolah iakan 

imengirimkan iguru-guru isecara ibergantian, itidak imelulu iorang iyang isama. iKarena isetiap 

ipendidik imempunyai ikesempatan iyang isama iuntuk imemperoleh ipelatihan. 

c. Dalam ikurun iwaktu itertentu ikepala isekolah iakan imerotasi ijabatan. iJadi itidak isatu iorang isaja 

iyang iberhak iuntuk imenjabat isuatu ijabatan idalam ikurun iwaktu iyang ilama. iSehingga imasing-

masing ipendidik idan itenaga ikependidikan idapat imenunjukkan ikemampuannya idalam 

imelaksanakan isuatu ijabatan. 

d. Kepala isekolah ijuga iakan imempersilahkan ipendidik iataupun itenaga ikependidikan iuntuk 

imendapatkan ibeasiswa iagar imemperoleh istrata ipendidikan iyang ilebih itinggi iyang iakan 

ibermanfaat iuntuk iperkembangan ikarirnya idi imasa iyang iakan idatang. 

e. Kepala isekolah ijuga iakan imemberikan ireward iterhadap ipendidik idan itenaga ikependidikan iyang 

imemiliki iprestasi ikerja iyang ibaik. 

 

Model iPengembangan iKarir 

Ada itiga imodel ipengembangan ikarir, iyaitu i: 

1. Model isiklus ihidup i(life-cyclemodel), imerupakan ipengembangan ikarir iyangisifatnya ipasti. iSeseorang 

iakan iberpindah ipekerjaannya imelalui iperbedaan itahap ikarir. I 

2. Model iberbasis iorganisasi, iyaitu imodel ipengembangan iyang imenjelaskan ibahwa ikarir iseseorang 

iakan imelalui itahap-tahap ikarir, itetapi idi idalam imodel iini ijuga idijelaskan ibahwa idalam iproses 

ipengembangan ikarir iada iproses ipembelajaran ibagi ikaryawan iuntuk imemiliki ijalur ikarir iyang ipasti. 

3. iModel ipola iterarah, idalam imodel iini ikaryawan idibimbing iatau idiarahkan iuntuk imembuat 

ikeputusan isendiri imengenai iseberapa icepat imereka imenginginkan ikemajuan idalam ikarir imereka. 

 i 

Faktor-faktor iyang iMempengaruhi iPengembangan iKarir 

Menurut iHasto iJoko iNur iUtomo idan iMeilan iSugiarto i(2007:98), imemberikan icontoh i9 ifaktor 

iyang iberpengaruh iterhadap ipengembangan ikarir iindividu idi isuatu iorganisasi, iyaitu i: 
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1. Hubungan iPegawai idan iOrganisasi. 

2. Personalia iPegawai. 

3. Faktor iEksternal. 

4. Politicking iDalam iOrganisasi. 

5. Jumlah iPegawai. 

6. Ukuran iOrganisasi. 

7. Kultur iOrganisasi. 

8. Tipe iManajemen. i 

 

Peran iPengembangan iKarir 

Dalam iproses ipengembangan ikarir iindividu i(karyawan) idalam iorganisasi, iada i3 ihubungan 

isaling iterkait iantara iindividu, imanajer, imaupun iorganisasi. iKetiga-tiganyamemiliki iperan imasing-

masing. iMenurut iGary iDessler i(2010:8), iperan idalam ipengembangan ikarir idibagi imenjadi i3, iyaitu 

iperan iindividual, imanajer/pimpinan, idan iorganisasi. iAdapun ipenjelasannya iadalah isebagai iberikut i: 

1. Individual 

a. Mengemban itanggung ijawab iatas ikarir isendiri 

b. Menilai iminat, ikeahlian, idan inilai-nilai 

c. Mencari iinformasi ikarir idan isumber idaya 

d. Menyusun itujuan idan iperencanaan ikarir 

e. Memanfaaatkan ikesempatan ipengembangan 

f. Membicarakan ikepada iatasan itentang ikarir iindividu 

g. Mengikuti irencana ikarir iyang irealistis 

I2. Manajer/Pimpinan 

a. Memberikan iumpan ibalik ipaada iwaktu iyang itepat 

b. Memberikan idukungan idan ipenugasan iyang imembangun 

c. Berpartisipasi idalam idiskusi ipengembangan ikarir 

d. Mendukung irencana ipengembangan ikaryawan 

3. Organisasi 

a. Mengkomunikasikan imisi, ikebijakan, idan iprosedur 

b. Menyediakan ipelatihan idan ikesempatan ipengembangan 

c. Memberikan iinformasi ikarir idan iprogram ikarir 

d. Menawarkan iberbagai ijenis ipilihan ikarir 

 

Kolaborasi iPada iPelaksanaan iPengembangan iKarir 

Dalam ipelaksanaan ipengembangan ikarir, itentunya iterdapat ikolaborasi ipada pelaksanaannya. 

iHani iHandoko i(2011:131) imenjelaskan ibahwa ikegiatan pengembangan ikarir itentunya isangat 

iditentukan ioleh iindividu itersebut idengan iperan departemenipersonalia iatau iorganisasi, ipenjelasannya 

iadalah isebagai iberikut i: 

 i1. iPengembangan iKarir iIndividual 

a. iPrestasi iKerja 

  iKegiatan ipenting iuntuk imemajukan ikarir iadalah iprestasi ikerja ikarena ikemajuan ikarir isangat 

ibergantung ipada iprestasi ikerja i(performance). 

b. iExposure i 

 I Exposure iartinya imenjadi idikenal ioleh iorang-orang iyang imemutuskan ipromosi, itransfer, idan 

ikesempatan ikarir ilainnya. 
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a. Permintaan iberhenti 

  iBiasanya iini idilakukan idi iperusahaan iuntuk imelakukan iupaya iloncatan ipekerjaan idengan 

ikondisi iyang ilebih imenjanjikan. 

b. Kesetiaan iOrganisasional 

  iKesetiaan irendah ipada iumumnya iditemui ipada idiri ipara isarjana ibaru i(yang imempunyai 

ipengharapan itinggi, isehingga isering ikecewa ipada iperusahaan ipertama imereka) idan ipara 

iprofessional i(yang ikesetiaan ipertamanya iadalah ipada iprofesi imereka). 

c. Mentors idan iSponsors 

 iMentor iadalah iorang iyang imenawarkan ibimbingan ikarir iinformal. iSponsor iadalah iorang idalam 

iorganisasi iyang idapat imenciptakan ikesempatan-kesempatan ipengembang ikarir ibagi iorang-orang 

ilain. 

d. Kesempatan-kesempatan iuntuk itumbuh 

 i iApabila ikaryawan imeningkatkan ikemampuan, imissal imelalui iprogram ilatihan,pengambilan ikursus-

kursus iatau ipenambahan igelar, imaka iberarti imerekamemanfaatkan ikesempatan iuntuk itumbuh. 

2. Pengembangan iKarir iSecara iOrganisasional 

  iPengembangan ikarier iseharusnya imemang itidak itergantung ipada iusaha-usaha iindividual isaja, 

isebab ihal iitu ikadang ikala itidak isesuai idengan ikepentingan iorganisasi, iuntuk imemungkinkan 

isinkronnya idengan ikepentingan iorganisasi, imaka ipihak ibagian iyang iberwenang iuntuk iitu, iyakni 

idepartemen ipersonalia, idapat imengatur iperkembangan ikarier ipara ikaryawan/anggota iorganisasi. 

iMisalnya idengan imengadakan iprogram-program ilatihan, ikursus-kursus ipengembangan ikarier idan 

isebagainya. iDalam ihal iini ilebih imantap ilagi iapabila ipihak ipimpinan iorganisasi idapat imenyetujui 

idan imerestui iprogram-program idepartemen ipersonalia itersebut. iSehingga idengan idemikian ipihak 

imanajemen i(pimpinan) iselalu i”well-informed” imengenai iupaya-upaya ikarier ipersonalia idalam 

iorganisasinya. 

3. Peranan iDepartemen iPersonalia/Organisasi 

Departemen ipersonalia isering imengadakan iprogram-program ilatihan idan ipengembangan ibagi ipara 

ikaryawan. iDi isamping iitu, idepartemen ipersonalia iperlu imengusahakan idukungan imanajemen, 

imemberikan iumpan ibalik ikepada ikaryawan idan imembangun isuatu ilingkungan ikerja iyang ikohesif. 

iPenjelasannya iadalah isebagai iberikut i: 

 ia. iDukungan iManajemen 

Berbagai iusaha ibagian ipersonalia iuntuk imendorong ipengembangan ikarir iakan imempunyai 

idampak ikecil itanpa idukungan idari iparamanajer/pimpinan. 

 i ib. iUmpan iBalik 

Tujuan idari iumpan ibalik iadalah iuntuk imenjamin ipara ikaryawan iyang itidak idipromosikan 

ibahwa imereka imasih ibernilai idan iakan idipertimbangkan iuntuk ipromosi iselanjutnya. 

 ic. iKelompok iKerja iyang iKohesif i 

Bila imereka imerasa isebagai ibagian ikelompok ikerja ikohesif, iusaha-usaha ipengembangan ikarir 

imereka iakan ilebih iterarah imenuju ipeningkatan ikesempatan ikarir. 

 

Kerangka idan iPengembangan iKarir 

 i1. iJalur ikarir i(career ipath) i: ipola ipekerjaan iberurutan iyang imembentuk ikarir iseseorang. 

 i2. iSasaran ikarir i(career igoals) i: iposisi idi iwaktu iyang iakan idatang idi imana iseseorang i“berjuang 

iuntuk imencapainya isebagai ibagian idari ikariernya. iMemang isangatlah ipanjang iliku-liku idalam 

imenggapai ikarir ipuncak. iTitik icentral iuntuk imemungkinkan imeniti ijalur ikarir itersebut idi iatas 

ipada idasarnya iterletak ipada i2 i(dua) ihal i: 
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a. Kemampuan iintelektual 

b. Kepribadian iintelektual i 

Oleh ikarena iitu ikedua ihal itersebut iperlu isenantiasa idibina ioleh isetiap ikaryawan/anggota 

iorganisasi iapapun iterutama imereka iyang iprofessional, ikalau iingin imaju idalam ikarirnya. iSemua iitu 

ipada idasarnya imerupakan ibagian idari iperencanaan idan ipengembangan isumber idaya imanusia idalam 

isuatu iorganisasi. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan uraian dari hasil dan pembahasan di atas, dapat disimpulkan bahwa ipengembangan 

ikarir ipendidik idan itenaga ikependidikan, itak ibisa idilepaskan idari iperan iantar iindividu i(pendidik idan 

itenaga ikependidikan), imanajer i(kepala isekolah), idan iorganisasi itersebut. iKetiga-tiganya iharus 

iberperan isaling imendukung idan imendorong ipengembangan ikarir isumber idaya imanusia idi iorganisasi 

itersebut. iFaktor iinternal i(professionalisme ipendidik idan itenaga ikependidikan) iseperti iminat, 

itanggung ijawab, ikedisiplinan, ikeahlian, ikepribadian iintelektual idan ifaktor ieksternal i(lingkungan 

iorganisasi isekolah, iseperti itipe imanajemen, imanajer, isistem ipengembangan ikarir idi iorganisasi 

isekolah) iseperti: ikemampuan ikepala isekolah imerangkul ibawahannya iuntuk ibekerja idalam isatu itim 

iyang ikompak, imemberikan itugas ipokok idan ifungsi iyang ijelas iuntuk isetiap ipendidik idan itenaga 

ikependidikan i(sesuai itupoksi imasing-masing) isehingga itidak iterjadinya itumpang itindih itupoksi idan 

ijabatan, isangat iberpengaruh iterhadap ipengembangan ikarir isumber idaya ipendidikan idi idalam isuatu 

iorganisasi ipendidikan. 
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